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Wstep

Sektor rolno-spozywczy jak w soczewce pokazuje polski sukces gospodarczy.
Rosnaca produkcja i efektywnosc, stata modernizacja gospodarstw i rosngce
naktady inwestycyjne — to tylko czes¢ sukcesu producentdw polskiej zywnosci.
Jeszcze w 2004 r., przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej, niewielu byto
ekonomistow, ktorzy nie skazywaliby polskiego rolnictwa na porazke w starciu
zeuropejskimigraczami.Jednak w2020 r. eksport polskiej zywnosci przekroczyt
34 mld euro, a sama nadwyzka wymiany handlowej wyniosta blisko 12 mld euro.
Polska zajmuje dzis czotowe miejsce na swiecie w wytwarzaniu mleka, miesa,
zbdz, owocdw czy warzyw.

Jednak aby utrzymac dynamiczny rozwoj, konieczne s3g innowacje. To one
umozliwig sprostanie wyzwaniom, przed ktérymi staja rolnicy na catym swiecie.
Swiatowa populacja mieszkancow naszej planety stale roénie.

W ciggu 30 lat zblizy sie do 10 mld. Jednoczesnie nie przybywa zasobow
naturalnych. Postepujgce pustynnienie i erozja gleb, kurczenie sie swiatowych
zasobow wody pitnej to zjawiska coraz czestsze. Zmiany klimatyczne wymagaja
tez zredefiniowania dotychczasowego podejscia do emisji CO?, czy stosowania
pestycydow i nawozéw mineralnych. W wielu regionach brakuje pracownikow
sezonowych, a rosngce wynagrodzenia pozbawiajg gospodarstwa rentownosci.

Te wszystkie procesy dotykajg takze polskich producentéow zywnosci, ktorzy
aby moc liczy¢ sie w globalnym wyscigu, muszg wypracowac wiasng droge
do rolnictwa 4.0.




Dla polskich producentéw zywnosci to szansa i wyzwanie na miare akcesji
do europejskiej wspolnoty. Dotaczenie do kolejnej globalnej rewolucji
przemystowej wymaga jednak o wiele silniejszego niz do tej pory powigzania
produkcji z najnowszymi technologiami: cyfryzacjg, robotyzacja, sztuczna
inteligencja czy blockchainem. Umozliwi to skrocenie tancuchow dostaw
i zwiekszenie ich przejrzystosci, zmniejszenie oddziatywania na srodowisko,
wzrost bezpieczenstwa zywnosci, a w koncu poprawe produktywnosci,
ktora sprowadza sie do zasady ,doing more with less”. To miara wyzwan
wspoditczesnych rolnikdw, a zarazem najwazniejszy powdd powstania raportu
Agri Tech, ktory sktadamy na Panstwa rece.

W 2020r.wstartupyzbranzyrolno-spozywczejna catym swiecie zainwestowano
blisko 30 mld dolardw, co pokazuje, ze ten sektor staje sie coraz wazniejszym
obszarem rozwoju technologii. W Polsce innowacje w rolnictwie to temat dosc¢
miody, wokot ktdrego stale wzrasta zainteresowanie. Pokazuje to chociazby
popularnosé konkursu Szybka Sciezka ,Agrotech” ogtoszonego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Zainteresowane nim firmy i instytuty ztozyty 185
whnioskow na kwote 1,3 mid zt, co az 13-krotnie przekroczyto przewidziany na te
inicjatywe budzet.

Raport Agri Tech to efekt wielu rozmow i analiz oscylujacych wokot wyzwan,
z ktorymi musi zmierzyC sie sektor. Jego powstanie wynikneto z checi
zidentyfikowania barier, ktére uniemozliwiajga wdrozenie na szeroka skale
innowacyjnych technologii. Jego celem jest takze zarysowanie potencjatu
Agri Tech i wskazanie technologii, ktére moga wesprzec polskich producentow
zywnosci w globalnej konkurencji. Wspdtpraca Microsoft oraz Startup Poland
ze startupami, rolnikami, przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu
umozliwita powstanie pierwszego, przekrojowego opracowania, poswieconego
w catosci sektorowi Agri Tech. To dokument, ktory ma za zadanie wesprzec
dialog o potencjale i dostepnosci rolnictwa 4.0. miedzy producentamizywnosci,
administracjg publiczng, tworcami technologii dla rolnictwa, sektorem B+R
oraz osrodkami naukowymi.

W dokumencie przedstawiamy najciekawsze przykiady innowacyjnych
technologii rolniczych. Prezentujemy polskie startupy, ktdre realizuja misje
cyfryzacji rolnictwa. Wskazujemy na kluczowe bariery instytucjonalne,
regulacyjne i finansowe, ktore uniemozliwiaja lub spowalniaja wdrazanie
innowacji. W raporcie przedstawiamy tez propozycje, jak je przetamac.



Naszym celem jest zwiekszenie sSwiadomosci kluczowych interesariuszy
na temat wyzwan wspodtczesnego rolnictwa, a tym samym wzrost stopnia
wykorzystania zaawansowanych technologii w tym sektorze. Pokazujemy
technologie, ktére moga podnies¢ konkurencyjnos¢ Polski na arenie
miedzynarodowej, oraz sprawdzamy dostepnos¢ instrumentdw, ktore
umozliwityby sfinansowanie ich wdrozenia.

Microsoft znany jest jako globalny dostawca technologii IT. Od wielu lat
inwestujemy takze w rozwigzania dla rolnictwa, majac swiadomosg, jak wazne
jest podnoszenia jego innowacyjnosci na catym swiecie. Wspotpraca z Fundacja
Startup Poland umozliwita nam stworzenie unikatowego dokumentu, ktéry
diagnozuje potrzeby cyfrowej transformacji polskiej produkcji rolnej oraz
prezentuje narzedzia, ktoére umozliwig | utatwig urzeczywistnienie wizji
innowacyjnego, zrownowazonego rolnictwa réwniez w Polsce.

Wraz z przekazaniem raportu zachecamy Panstwa do wspdlnej i aktywnej
dyskus;ji, ktora przerodzi sie w konkretne rozwigzania. Mamy nadzieje, ze dzieki
temu kolejne lata przyniosa nam znaczace przyspieszenie implementacji
technologii w rolnictwie, a polskim producentom zywnosci umozliwig dalszy
dynamiczny rozwdj na coraz odleglejszych rynkach.

Tomasz Snazyk

Prezes Fundacji Startup Poland

Bartosz Stebnicki
Dyrektor Sektora Publicznego/Director of Public Sector
Cztonek Zarzadu Microsoft Polska




Szanse stojjce przed
sektorem Agri Tech.

Ponad 10 tys. lat temu cztowiek zaczat uprawiac role. Nic wiec dziwnego,
ze sposrod tradycyjnych kategorii dziatalnosci gospodarczej — takich jak
rolnictwo, przemyst, ustugi — to pierwsze uwaza sie za najbardziej przesigkniete
tradycja i najblizsze podstawowym potrzebom cztowieka. Mimo to (a moze
wiasnie dlatego) najwieksze umysty w historii zajmowaty sie wiasnie tym,
jak w innowacyjny sposob wesprzec ten kluczowy sektor i wyzywi¢ rosnaca
populacje. Mendel, Pasteur, Whitney i inni tworzyli koncepcje i technologie
dalece wykraczajace poza sektor rolno-spozywczy i stuzace catej Swiatowej
gospodarce i kulturze.

Dzis polskie startupy i przedsiebiorcy technologiczni coraz czesciej odnajduja
sie wtym gronie. Z kazdym rokiem obserwujemy coraz wieksze zainteresowanie
polska zywnoscig na swiecie, co tworzy ogromny potencjat dla cyfryzacji
i rozwoju. Dla zobrazowania, mowa tu o sektorze wartym w Polsce mniej
wiecej 80 mld zt czyli wyraznie wiecej niz chocby goérnictwo czy kultura,
rozrywka i rekreacja. Polska otrzyma tez mniej wiecej 30 mld euro do 2027 r.
w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. Co wazne, kolejne 10 mld euro zostato
przeznaczone na wsparcie innowatordw w ramach mechanizmu Horyzont
Europa. Dodajac do tego rowniez srodki przeznaczone na szeroko pojeta
cyfryzacje z innych programow oraz wydatki na wsparcie rolnictwa z budzetu
panstwa (ktére np. w stosunku do zesztego roku wzrosty o mniej wiecej 12%),




nikt nie ma watpliwosci, ze rolnictwo to sektor dajgcy innowatorom i przedsie-
biorcom ogromne pole (dostownie i w przenosni) do popisu.

Ogromnym wyzwaniem staje sie wiec kwestia tego, jak wykorzystac te wielka
szanse rozwojowa i kto ma najwieksza role do odegrania w tym procesie.
Odpowiedz, jak to czesto bywa w przypadku tak rozbudowanych zagadnien,
jest dosc¢ ztozona. Oczywiscie to polscy przedsiebiorcy, a szczegdlnie startupy
s3 najbardziej innowacyjng czescig gospodarki i to one, wraz z samymi
rolnikami, stanowia krwiobieg cyfrowego rolnictwa w Polsce, jednak szkielet
w tej metaforze moze i powinno zapewnia¢ panstwo. Mam tu na mysli
projekty na duza skale, takie jak cyfrowe okienko dla rolnika, teledetekcja
suszy czy paszportyzacja polskiej zywnosci zapowiedziane m.in. w Polskim
tadzie. Wierzymy, ze da to polskim startupom, przedsiebiorcom i rolnikom
indywidualnym swoiste paliwo napedzajace rozwoj nowych technologii w tym
sektorze. Paliwemtym beda przede wszystkim dane o pochodzeniu, warunkach
hodowli/uprawy czy historii danego produktu rolnego — beda one dostepne
zarowno dla przedsiebiorcéw, jak i dla konsumentdw, co utatwi Swiadomy
wybdr i jest bardzo oczekiwane takze przez klientdw zagranicznych. Juz dzis
szacuje sig, ze potowa polskiej gospodarki jest oparta na danych, a odsetek ten
bedzie bardzo dynamicznie rost, takze w rolnictwie.

Naszym celem pozostaje to, aby sektor publiczny byt katalizatorem zmian,
jednak ich motorem musza pozostac przedsiebiorcy i sami rolnicy, ktorzy
najlepiej znaja oczekiwania swoich klientéw i konsumentéw. Oczywiscie
cyfryzacja rolnictwa to nie sprint i nawet nie maraton, ale dtugodystansowa
sztafeta, w ktorej wszystkie te grupy musza biec razem. Sukces osiggniemy
w niej wtedy kiedy kazdy zawodnik bedzie w stanie wykorzysta¢ w petni swaj
potencjat a wspotpraca miedzy nimi bedzie otwarta i partnerska, co — patrzac
po dotychczasowych doswiadczeniach - jestem pewna, ze bedzie integralna
czescia sukcesu polskiej branzy Agri Tech.

Justyna Orfowska
Petnomocnik Prezesa Rady Ministrow ds. Govlech

Szef Centrum GovTlech
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Diagnoza barier

Wprowadzenie

Polska gospodarka poszukuje drég wzmacniania konkurencyjnosci
naglobalnym rynku. Waznym jejelementem jest poprawawydajnosci produkcji,
ktorg mozna osiggnac poprzez zwickszanie skali dziatalnosci, co przyczynia sie
do spadku kosztow jednostkowych i wykorzystania efektu skali. Jednak nie
jest to jedyna droga wzmacniania rodzimych przedsiebiorstw. Do elementow
pozwalajgcych na wzrost przychodow bez zwiekszania skali dziatalnosci naleza
nowe technologie, a szczegdlnie cyfryzacja. Majg one prowadzi¢ do przemystu
4.0, czyli kolejnej rewolucji, ktéra umozliwi skokowy wzrost konkurencyjnosci
i pozwoli polskiej gospodarce szybciej zbliza¢ sie do zachodnich konkurentow.

Polskie rolnictwo staje przed podobnym wyzwaniem. W zwigzku z ograni-
czonymi zasobami Ziemi, niewystarczajgca dynamiczng koncentracjg gospo-
darstw? nie wszystkie gospodarstwa moga rozwijac sie poprzez zwiekszanie
skali produkgcji. Produkcja rolha staje jednoczesnie w obliczu rosnacych
wymagan srodowiskowych (susze, ograniczanie emisji gazoéw cieplarnianych)
i koniecznosci prowadzenia jej w sposob zrownowazony, uwzgledniajacy
zarowno efekt ekonomiczny, jak i potrzeby srodowiskowe oraz coraz wieksze
potrzeby ludnosci wiejskiej niezajmujacej sie dziatalnoscia rolnicza.

Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze potrzeba wdrazania nowoczesnych techno-
logii w rolnictwie, prowadzacych do rolnictwa 4.0, staje sie coraz wyrazniejsza.

Aby osiggnac ten cel, trzeba wdrazac innowacje, zarowno te, ktore popularyzuja
technologie sprawdzone na innych rynkach, jak i takie, ktére wnoszg zupetnie
nowa wartosc i sg radykalng zmiang na rynku. Te pierwsze bedziemy nazywali
kontynuacyjnymi, te drugie zas — przetomowymi?.



Istotnym tematem w kontekscie skutecznych strategii kreowania innowacji sa
modele ich powstawania. Jednym z nich jest open innovation — model otwartej
wynalazczosci, ktoéry odchodziod innowacjiopartych wytacznie na wysitku firmy.
Drugi to free revealing — model wolnego dostepu do innowacji, odrzucajacy
tradycyjny system patentowy*.

Niniejsze opracowanie to préba opisania rynku Agri Tech z trzech perspektyw:
rolnika, firmy (startupu) oraz uczelni. To tez préba znalezienia wspdlnego jezyka
i poczatek dyskusji na temat rozwoju sektora Agri Tech w Polsce w obliczu
nowych wyzwan.

Nowe technologie - kierunek zréwnowazonego
rozwoju i produktywnosci rolnictwa na swiecie

Najwazniejsze fakty

© Wazrost produktywnosci $wiatowego rolnictwa umozliwi $wiatowej
gospodarce zmierzenie sie z rosngca $wiatowa populacja.

© Bez poprawy warunkéw wdrazania digitalizacji w rolnictwie dystans
miedzy gospodarstwami zachodnimi i polskimi bedzie sie powiekszat.

@ Naktady na badania i rozwdj w sektor rolny dajg wysokie stopy zwrotu.
Mediana wartosci wewnetrznej stopy zwrotu (IRR) z naktadéw na badania
i rozwdj w rolnictwie wynosi 43% w krajach rozwijajacych sie. W sektorze
upraw polowych mediana IRR wyniosta 43%, a w hodowli zwierzat — az 53%.

Wzrost produktywnosci dzieki technologii - kluczowy aspekt
swiatowych strategii rolnych

Przy ograniczonych zasobach naturalnych i niewielkich mozliwosciach
zwiekszania liczby uzytkdw rolnych (w zasadzie jedynie poprzez zmniejszanie
powierzchni laséw) koniecznoscia jest podnoszenie produktywnosci rolnictwa,
ktora umozliwi zwiekszenie przychodow gospodarstw i zaspokojenie potrzeb
zywnosciowych rosngcej Swiatowe] populacji. To wazny aspekt, na ktory
zwracajg uwage wszystkie najwazniejsze instytucje miedzynarodowe.

Bank Swiatowy pokazuje przyktadowo, ze za dwie trzecie wzrostu produkcji
Zywnosci na swiecie w latach 2001-2015 odpowiada przede wszystkim poprawa
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produktywnosci (wyrazana przez badaczy Banku Swiatowego przez wskaznik
catkowitej produktywnosci czynnikéw produkcji — Total Factor Productivity
- TPF).

Poprawa produktywnosci w gospodarstwach nie oznacza jednak wytacznie
zwiekszenia plondéw lub zmniejszenia wykorzystania naktaddéw. Jej elementem,
w ujeciu Banku Swiatowego, jest takze podnoszenie jakosci zywnosci
i przechodzenie na produkty o wyzszej wartosci. Znalezienie swojej niszy
i nastawienie gospodarstwa na produkty z wyzszej potki moze stanowic szanse
dla mniejszych gospodarstw.

Autorzy raportu Banku Swiatowego dowodzg, ze ostatnie badania podwazyty
jednoznacznos¢ twierdzen, ze produktywnos¢ mozna poprawiac wytacznie
przez efekt skali i obnizanie kosztow. To ciggle wazny element rozwoju
gospodarstw. Dobrze ilustruja to przyktady m.in. krajow o srednich dochodach,
takich jak Brazylia i Ukraina (powstawaty tutaj megafarmy), oraz Chin,
gdzie prowadzono polityke intensywnej konsolidacji matych gospodarstw.
Wielu analitykéw sektora rolnego twierdzi takze, ze duza liczba gospodarstw
ogranicza rozwdj rolnictwa i konkurencyjnosci.

<l , Czywiesz, ze...?
_/O\_ Nowe technologie sg kluczowym aspektem wzrostu
produktywnosci w rolnictwie.

Ciekawg pespektywe pokazuje jednak analiza Banku Swiatowego dotyczaca
produktywnosci na przestrzeni 50 lat, od 1961 do 2015 r. Rolnictwo w Azji,
zdominowane przez mate, 1-hektarowe gospodarstwa, odnotowato wzrost
wydajnosci podobny do 10-hektarowego gospodarstwa rolnego w Europie
i ponad 100-hektarowego gospodarstwa w Ameryce Potnocnej i Oceanii.

Jak twierdzi Bank Swiatowy®, nawet w krajach o wysokim dochodzie utrzymuje
sie wiele matych gospodarstw. Nowe technologie oraz innowacje dopasowane
do mnigjszych gospodarstw, takie jak minitraktory czy ,uszyte na miare” ustugi
leasingowania maszyn, moga umozliwi¢ prowadzenie bardzo nowoczesnego,
produktywnego rolnictwa na matych dziatkach.



Koniecznos¢ skokowego rozwoju technologii w rolnictwie

Podnoszenie produktywnosci i efektywnos¢ gospodarowania daje szanse
na zrownywanie przychoddw z dziatalnosci rolniczej z przychodami z reszty
gospodarki, co sprzyja¢ bedzie ograniczaniu wykluczenia ludnosci wiejskiej.
Powinno sie takze przetozy¢ na zahamowanie zjawiska wyludniania i starzenia
sie wsi.

Jednakze w Europie, przy bardzo ograniczonej mozliwosci zwiekszania
liczby uzytkéw rolnych, jedna z kluczowych mozliwosci (obok sukcesywnej
koncentracji gospodarstw, wykorzystywania efektu skali) jest rozwdj
technologiczny gospodarki rolnej i przejscie do rolnictwa 4.0, opartego
na cyfryzacji i nowoczesnych technologiach.

Ten kierunek rozwoju potwierdza coroczny raport Dyrekcji Generalnej ds.
Rolnictwa i Rozwoju Wsi Komisji Europejskiej EU Agricutural Outlook. For
markets, income and enviroment za rok 2020. Autorzy dokumentu twierdzg,
ze przy rosnacych wymaganiach sSrodowiskowych i spotecznych oraz
ograniczonych zasobach to ulepszanie praktyk rolnych oraz badania i rozwgj
beda wspiera¢ wzrost plonow. Podkreslaja tez, ze kluczowym elementem
tego procesu bedzie cyfryzacja. To ona w coraz wiekszym stopniu odpowiadac
bedzie za wzrost wydajnosci, lepsze warunki pracy i zachowanie ,standardow
srodowiskowych"”. Skokowy postep technologiczny w rolnictwie staje sie
jeszcze istotniejszy w zwigzku z wprowadzaniem zatozen Europejskiego
Zielonego tadu.

Produktywnos$é a digitalizacja gospodarki

Mozna jednak zadac pytanie, skad bierze sie przekonanie o tak jednoznacznym
przetozeniu nhowych technologii, a zwtaszcza digitalizacji, na rolnictwo. Scisty
zwigzek miedzy wzrostem produktywnosci a digitalizacjg potwierdzajg
chociazby raport OECD® Economic Outlook Volume 2019 oraz opracowanie
Digitalisation and productivity: in search of the holy grail — firm-level empirical
evidence from european countries P. Gala®, w ktérym badacze potwierdzaja
poglad, ze wdrazanie technologii cyfrowych zwigzane jest ze znacznie
wyzsza produktywnoscia. Dzieje sie tak za sprawa wyeliminowania pracy
fizycznej z czynnosci powtarzalnych. Autorzy dokumentu analizowali obszar
przedsiebiorstw, jednak ich wnioski sg bardzo przydatne rowniez w odniesieniu
do rolnictwa, co pokazemy dalej.

W analizach OECD™ wida¢, ze te podmioty, ktéore skutecznie korzystajg
z mozliwosci, jakie daje digitalizacja, znaczaco zwiekszaja przewage nad swoimi
konkurentami, zarowno w sektorach technologicznych, jak i tych z niskim
nasyceniem rozwigzaniami high-tech.
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Z opracowan wynika takze, ze choc¢ digitalizacja moze by¢ dynamicznym
impulsem wzrostu, nie jest w stanie zastgpi¢ redukcji klasycznych barier
rozwojowych, takich jak np.. zmniejszona dostepnos¢ kredytéw, niska
produktywnosc firm czy niewtasciwa polityka prorozwojowa.

Co wazne, na digitalizacji zyskujg firmy najlepiej zorganizowane, ktore
posiadaja kadre menedzerska rozumiejaca potrzebe cyfryzowania, zasoby
finansowe oraz sprzyjajace otoczenie administracyjne i prawne. Bez tych
elementéw powstaje ryzyko, ze jesli nie nastapi rozwodj w tych obszarach
poprzez dziatania panstwa i przedsiebiorcow, digitalizacja i nowe technologie
nie zostang odpowiednio wdrozone, a dysproporcja miedzy technologiczna
czotdwka a resztag przedsiebiorstw bedzie sie pogtebiac, powodujac wieksze
nierdwnosci. Takie ryzyko rosnie zwtaszcza wraz z rozwojem takich technologii
jak sztuczna inteligencja, ktéra wymaga wyksztatcenia zaawansowanych
kompetencji i inwestycji niematerialnych (np. w badania i rozwoj, algorytmy
i dane). To kluczowe aspekty dla polityki rolnej, ktérg juz na starcie dzieli duzy
dystans od pozostatej czesci gospodarki.

OECD wskazuje, ze kluczowa role w kreowaniu przyjaznego cyfryzacji srodowiska
odgrywaja nastepujace elementy:

1. podnoszenie umigjetnosci poznawczych, technicznych i menedzerskich;

2. zapewnienie odpowiedniego dostepu do szybkiego Internetu, szczegdlnie
na obszarach wykluczonych, takich jak tereny wiejskie;

3.zmniejszanie barier administracyjnych dla startupdw, utatwianie zmiany
miejsc pracy i poprawa skutecznosci systemow upadtosciowych;

4. dziatania przeciwdziatajgce wykorzystywaniu pozycji monopolistycznej;
5. tatwiejsze finansowanie mtodych, innowacyjnych firm;

6. poszerzenie zakresu cyfrowych ustug publicznych™.

Tabela 1. Najskuteczniejsze sposoby zwiekszania apsorpcji technologii cyfrowych
wedtug OECD
Podnoszenie umiejetnosci
Zapewnienie szybkiego internetu
Zmniejszenie barier administracyjnych dla startupéw
tatwiejsze finansowanie innowacyjnych firm

E-ustugi publiczne




Powyzsza tabela przedstawia wptyw zlikwidowania potowy Iluki
na produktywnos¢ wieloczynnikowa przecietnej firmy UE w stosunku
do najlepiej radzacych sobie krajow UE na wielu obszarach strukturalnych
i politycznych po 3 latach.

OECD podkresla, ze nalezy rowniez zaja¢ sie szeroko pojetym otoczeniem
spoteczno-biznesowym, ktére umozliwia sprawniejszy proces absorpcji
nowych technologii, szczegdlnie cyfryzacji. Naleza do nich takie obszary jak:
podatki, warunki zatrudnienia, ochrona konsumentdw, prywatnosé, zaufanie
i cyberbezpieczenstwo. Co wazne, z raportu OECD z 2015 r. wynika, ze Polska
ma wysoki odsetek osob nieposiadajgcych zadnych umiejetnosci cyfrowych.
Jedna z kluczowych barier jest brak dostepu do Internetu?, co w kontekscie
powyzszych ustalen jest waznym sygnatem dla decydentow.

Coraz czesciej wskazuje sie, ze cyfryzacja bedzie jednym z najistotniejszych
czynnikow wptywajacych na konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw, sektorow
i panstw. W opracowaniu Digital technologies in agriculture and rural areas®
N.M. Trendov prognozuje, ze do 2030 r. az 14% przyrostu swiatowego PKB (mnigj
wiecej 15 bln dolarow) bedzie efektem wykorzystania rozwigzan cyfrowych
i automatyzacgji.

Nowe technologie i digitalizacja w rolnictwie

Powyzsze ustalenia sg punktem wyjscia do analizy sektora rolnego. Nie ulega
watpliwosci, jak wspomniano juz wyzej, ze dalszy rozwoj rolnictwa mozliwy jest
poprzez nowe technologie, ktére doprowadza do rewolucji 4.0 w tym obszarze.
Dlatego warto przyjrzeC sie poziomowi absorpcji technologii w sektorze.
Potocznie uwaza sie, ze rolnictwo jest sektorem niskich technologii. Potwierdza
to raport McKinsey Global Institute, w ktérym rolnictwo nalezy do jednego
z najmniej zdigitalizowanych sektorow gospodarki'.

Jednoczesnie w skali swiata Europa jest jednym z lideréw rozwoju rolnictwa
cyfrowego®. Mimo to w wielu czesciach Europy sektor e-rolnictwa jest
niedoinwestowany. A poniewaz, jak dowodzg analitycy ITU i FAO, rolnictwo
wymaga coraz wiekszej liczby danych, aby moc podnosi¢ produktywnosc¢
i ogranicza¢ oddziatywanie na otoczenie, konieczne jest podniesienie skali
naktadow na ten obszar.

Warto tez dodac, ze naktady na badania i rozwdj w rolnictwie bardzo szybko sie
zwracaja. Bank Swiatowy', powotujac sie na najnowsze badania, twierdzi, ze
wsrod firm produkcyjnych spoteczny wskaznik zwrotu z inwestycji'”” w badania
i rozwoj wynosi 45%.
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Zwroty w rolnictwie sg podobnie wysokie. Na podstawie metaanalizy obej-
mujacej 292 badania, w ktdérych oszacowano zwroty z wydatkdw na bada-
nia rolnicze w okreslonych krajach i kategoriach produktéw, stwierdzono, ze
mediana wartosci wewnetrznej stopy zwrotu® (IRR) z naktadow na badania
i rozwoj w rolnictwie wynosi 43% w krajach rozwijajacych sie. W sektorze upraw
polowych mediana IRR wyniosta 43%, a w hodowli zwierzat — az 53%.

Stad ptynie wniosek, ze inwestycje w badania i rozwdj oraz stymulowanie
sektora prywatnego do innowacji beda miaty kluczowe znaczenie dla
stworzenia zrownowazonej przysztosci zywnosciowej, tym bardziej, ze postep
technologiczny w rolnictwie pozwala na szybsza poprawe produktywnosci niz
dziatania strukturalne majace na celu koncentracje produkgji.

\ / Czy Wiesz, ieooo?
-/O\- W Polsce na gospodarstwo przypada ok. 1,1 ciaggnika,
w Niemczech to 2,9, a we Francji — 2,3 ciggnika.

W 2011 r. inwestycje w badania i rozwdj w rolnictwie w krajach rozwinietych'™
stanowity 3,25% PKB z rolnictwa, czyli 52 dolary na 1 ha ziemi uprawnej i 1300
dolarow na pracownika gospodarstwa. W przypadku krajow rozwijajacych sie
wskazniki te wynosity 0,52% PKB rolnictwa, 23 dolary na 1 ha gruntéw ornych
i 26 dolaréw na pracownika gospodarstwa.

OECD w raporcie Digital Opportunities for Better Agricultural Policies?*®
pokazuje kluczowe czynniki powodzenia wdrazania nowych technologii
w rolnictwie, ktére pokrywaja sie z przytoczonymi wyzej ustaleniami dla
przedsiebiorstw, jednak podkreslaja znaczenie kilku nowych elementdw.
Organizacja wskazuje, ze oprocz dostepu do Internetu szerokopasmowego
istotng role w dostepie do nowych technologii cyfrowych odgrywa
rowniez rozwdj wielu ustug gromadzenia i analizy danych oraz zbudowanie
kompleksowej polityki danych cyfrowych (zasady, standardy, platformy
cyfrowe itp.) oraz twardej infrastruktury (czujniki, sensory). Umozliwi
to ksztattowanie spdjnego systemu cyfryzacji w rolnictwie i stworzy wydolna
infrastrukture przetwarzania rolniczych danych.



Analiza barier wdrazania rolnictwa 4.0 w polskim
rolnictwie

Powyzszy wywod pozwala lepiej zrozumiec sytuacje polskiego rolnictwa,
kierunki zmian i bariery, ktére ograniczajg technologiczny postep polskich
gospodarstw rolnych.

Mozna wyrdznic¢ wiele barier w zaleznosci od tego, ktory etap produkcji
Zywnosci jest analizowany. W raporcie koncertujemy sie na analizie produkgcji
podstawowej, produkcji surowcow. Wyodrebnilismy te bariery, ktore sa
najwyrazniejsze i ktérych usuniecie przyniesie najbardziejwymierne korzyscidla
sektora. Zostaty one podzielone na bariery strukturalne i Swiadomosciowe oraz
strategiczne. W dokumencie skoncentrujemy sie na czterech najwaznigjszych.

Do barier strukturalnych zaliczamy:
 zbyt niska wydajnosc¢ i niewystarczajgce finansowanie,
» niewystarczajace srodki finansowe przeznaczone na badania i rozwoj,
* bariery swiadomosciowe,

» niechec do zmian i brak zaufania do rozwigzan cyfrowych
oraz niewystarczajgca edukacja,

» bariery strategiczne,

» niewystarczajgco okreslone strategiczne kierunki rozwoju rolnictwa 4.0.

Zbyt niska wydajnosé

Ze wstepnych wynikéw przeprowadzonego w 2020 r. Powszechnego Spisu
Rolnego wynika, ze liczba gospodarstw rolnych ogdtem w Polsce wyniosta
mniej wiecej 1,3 min i zmniejszyta sie o blisko 13% w poréwnaniu z danymi
uzyskanymi w poprzednim spisie z 2010 r. Wzrosta tez srednia powierzchnia
uzytkow rolnych (UR) gospodarstwa z 9,8 ha w 2010 r. do 11,1 ha w 2020 r.
Oznacza to wzrost o mniej wiecej 13%. Co istotne, o 16% zmalata liczba
gospodarstw do 15 ha, a o 6% wzrosta liczba gospodarstw wiekszych niz
15 ha. Podobna tendencje obserwowalismy, jesli chodzi o hodowle zwierzat.
W 2020 r. na gospodarstwo utrzymujace trzode chlewnga srednio przypadato
133 swin wobec 39 sztuk w 2010 r. Wzrosta tez srednia obsada gospodarstw
utrzymujacych bydto z 11 sztuk w 2010 r. do 24 sztuk w 2020 r.

Uzytki rolne w Polsce zajmujga ponad potowe powierzchni kraju. Wedtug
Eurostatu w 2016 r. pod wzgledem obszaru uzytkow rolnych Polska znajdowata
sie na piatym miejscu w Europie, z 14,4 miIn ha UR (8% UR cate] UE).
Dla poréwnania Francja wykorzystata 27,8 min ha do celdéw rolniczych (16%),
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23,2 min ha uprawiano w Hiszpanii (14%), 16,7 mlIn ha w Wielkiej Brytanii (10%)
i 15,2 min ha w Niemczech (9%)?'. Polska zatem ma duzy potencjat obszarowy,
by odgrywac jeszcze wazniejsza role w europejskiej produkcji zywnosci.

Warto podkreslic, ze wedtug GUS 8,8% ogolnegj liczby gospodarstw w Polsce
odpowiada za 63% catkowite] produkcji rolnej w kraju, co pokazuje, ze duze,
wyspecjalizowane gospodarstwa odgrywaja kluczowa role w zapewnieniu
bezpieczenstwa zywnosciowego kraju.

Co wazne, wedtug danych KOWR w 2020 r. eksport artykutdéw rolno-
-spozywczych wyniost 34 mld EUR, o ponad 2 mld EUR wiecej niz rok wczesniej
(wzrost o 7% w poréwnaniu z rokiem 2019). Dodatnie saldo wymiany handlowej
wyniosto 11,7 mld EUR?. To najwyzsza wartos¢ w historii.

W skali kraju najwieksza produkcja rolniczg, zaréwno roslinng, jak i zwierzeca,
wyrdzniaja sie wojewodztwa wielkopolskie i mazowieckie. Postepujaca
koncentracja produkcji w gospodarstwach, wynikajgca z naturalnego procesu
wzrostu produktywnosci, pogtebia jednak ich dystans w stosunku do matych
i srednich gospodarstw, ktérym trudno jest rywalizowac¢ na konkurencyjnym
rynku kapitatem i obnizaniem kosztow pracy.

Istotnym elementem uwarunkowan rolnictwa jest takze réznica w dochodach
miedzy rolnictwem i resztg gospodarki. Wynika ona z niskiej jednostkowej
wartosci dodanej produkgji rolnej, a takze z postepujacej globalizacji procesow
gospodarczych, koncentracji i integracji w pozostatych ogniwach tancucha
,0d pola do stotu”, rosngcych unijnych standardéw w zakresie srodowiska
i dobrostanu oraz lokowania inwestycji w osrodkach miejskich i sektorach
0 wyzszej stopie zwrotu?.

Zaawansowanhnie technologiczne rolnictwa

Polskie rolnictwo pod wzgledemtechnologicznym w ostatnich dziesiecioleciach
nadrabiato zalegtosci wzgledem Zachodu. Dzis jest unijnym Sredniakiem, jesli
chodzi o liczbe sprzetu rolniczego w przeliczeniu na gospodarstwo. Wskazujg
na to dane z ostatniego spisu rolnego. GUS poinformowat, ze w 2020 r.
w gospodarstwach rolnych znajdowato sie ok. 1,4 mln ciggnikow, tj. o blisko 2%
wiecej niz w 2010 r. Na jedno gospodarstwo przypadato srednio ok. 1,1 ciagnika,
wobec 0,9 w 2010 .



Tabela 2. Ciggniki i wybrane maszyny rolnicze w tysigcach sztuk

@ 200 @ 2020

Kombajny
zbozowe

542 \\ 152
513 167

Ciagniki Opryskiwacze

Dla zobrazowania poziomu mechanizacji rolnictwa na tle europejskigj
konkurencji warto przyjrzec¢ sie wartosci z 2013 r., gdyz dla tego roku Eurostat
opublikowat ostatnie dane. W 2013 r. liczba cigghikdw w Polsce wynosita
1,44 min. Byta to najwieksza wartos¢ w Europie, jednak nalezy pamietac, ze
Polska posiadata w tym czasie ok. 1,5 mIn gospodarstw, wiec w przeliczeniu
Nna gospodarstwo srednia wcale nie byta wysoka. Dla poréwnania w Niemczech,
przy nieco ponad 230 tys.?* gospodarstw, rolnicy posiadajg 778 tys. ciaggnikow?®,
czyli 2,9 ciggnika na gospodarstwo, a we Francji, przy 456 tys. gospodarstw,
1 mIn ciggnikow, co daje 2,3 ciggnika na gospodarstwo.

Pokazuje to, ze wbrew obiegowym opiniom poziom mechanizacji polskiego
rolnictwa jest blizszy unijnej sredniej i nie jest nadmierny. Potwierdzajg to tez
parametry nowych rejestracji ciggnikow. W 2019 r. zarejestrowano 190 tys.
ciggnikow w Europie, z czego zaledwie 11 tys., czyli 5,7%, w Polsce. W tym czasie
w Niemczech zarejestrowano 28 tys. ciggnikow, a we Francji — 31 tys. W zwigzku
z tym mozna wysnuc¢ whniosek, ze ciagle sita nabywcza polskich rolnikéw jest
mniejsza niz na zachodzie Europy. To istotne w kontekscie mozliwosci absorpcji
nowych technologii, gdyz technologiczna i ekologiczna transformacja nie
bedzie mogta sie odbyc¢ bez znaczacych inwestycji.

W analizie The diversity of European Union countries according to equipement
with agricultural tractors, pokazujacej odsetek gospodarstw?¢ posiadajgcych
ciggniki rolnicze, Polska plasowata sie na 15. miejscu na 28 panstw UE.
Jak wykazujg badacze, w krajach skandynawskich oraz panstwach
UE-12 ponad 90% gospodarstw byto wyposazonych w ciggnik rolniczy.
W Polsce ten wspodtczynnik wyniost 66%, wiec relatywnie duzo. Za Polska
plasowaty sie: Wtochy, Portugalia czy Hiszpania.
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Innowacyjnos¢ nie za kazde pienigdze

Uwazam, ze innowacje w rolnictwie stanowig podstawe rozwoju oraz
pozwalaja na podnoszenie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych.
Wdrazanie nowychrozwigzanipomystéwtoszansana poprawe efektywnosci
oraz poprawnego wykorzystania srodkow niezbednych do produkgji rolne;j.
Zawsze podchodze z rozwaga do nowinek technologicznych; czesto bywaja
zbyt drogie do wprowadzenia oraz nie przynosza wymiernych korzysci.

To na nas, mtodych rolnikach, spoczywa odpowiedzialnos¢ za wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan. Nie boje sie tego, jednak do tematu zawsze
podchodze z rozwaga i zimna gtowa. Niezbedna jest pomoc organizacji
rzadowych oraz pozarzadowych w celu wspierania inwestycji w nowinki
technologiczne. Mozemy liczy¢ na wsparcie, jednak uwazam, ze
w niedostatecznym stopniu. Dzieki takiej pomocy sam jestem w stanie
przeanalizowac i wyciggnac wnioski, w ktore technologie warto inwestowac
W gospodarstwie.

We wiasnym gospodarstwie wdrozytem system GPS oraz zautomatyzowa-
tem chlewnie. Usprawnito to dziatanie gospodarstwa, zmniejszyto koszty,
zaoszczedzito czas. Jestem bardzo zadowolony z wprowadzonych zmian
i nie przestane wprowadzac kolejnych technologicznych rozwigzan. Brakuje
wspotpracy na linii projekt nowego rozwigzania - rolnik, czesto samemu na-
lezy poprawi¢ mysl technologiczng i dopasowac rozwigzanie do wtasnego
gospodarstwa.

Jarostaw Deneka
Rolnik

Pawitowo, woj. warminsko-mazurskie




Produktywnos¢ polskiego rolnictwa na tle UE-28

Powyzsze uwarunkowania sg waznym punktem wyjscia do analizy barier
rozwoju nowych technologii w rolnictwie i ich znaczenia w podnoszeniu
produktywnosci gospodarstw. To szczegodlnie istotna perspektywa w Polsce,
gdzie rolnicy stanowig az jedna piata wszystkich rolnikow UE, a w sektorze
rolno-spozywczym zatrudnione sg ponad 3 mln osob. Z jednej strony powoduje
to nadwyzke zasobow pracy w niektorych sektorach, z drugiej zas sezonowa
charakterystyka niektorych gospodarstw i nizsze ptace w sektorze przektadaja
sie na brak chetnych do prac w okresach zbiorow owocoéw czy zniw.

Tabela 3. Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw UE (SO - Standard Output)

Liczba Uzytki ek‘é\:':ce;lr:(\?::na S.o . 59 .
gospodarstw rolne gospodarstw w przeliczeniu w przeliczeniu
(S0)” na gospodarstwo na ha

Francja 456 520 27 814160 61343138 670 134 371 2205
Wiochy 1145710 12598160 51689 024 310 45115 4103
Niemcy 276120 16 715 320 49 249 020 560 178 361 2946
Hiszpania 945020 23229750 38365 605150 40598 1652
\évri;t':zia 185 060 16 673 270 25 403 447 340 137 271 1524
Polska 1410700 14 405 650 25005 635 420 17 726 1736
Holandia 55680 1796 260 23087 034100 414638 12 853
Rumunia 3422 030 12502 540 12105 491800 3538 968
Dania 35050 2 614 600 10 062 442 040 287 088 3849
Belgia 36890 1354 250 8 037 986 420 217 891 5935
Grecja 684 950 4553 830 7 574 803 910 11059 1663
Wegry 430000 4670 560 6 532 474 660 15192 1399
Irlandia 137 560 4883 650 6324900 700 45979 1295
Austria 132 500 2669 750 6141561 460 46351 2300
Szwecja 62 940 3012 640 5158 678 850 81962 1712
Portugalia 258980 3641690 5144 206 850 19 863 1413
Butgaria 202720 4 468 500 3842891030 18 957 860
Finlandia 49710 2233080 3514583720 70 702 1574
Litwa 150 320 2924 600 2226207 560 14 810 761
Chorwacja 134 460 1562 980 2 034939130 15134 1302

Stowacja 25660 1889 820 1931433530 75270 1022
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Wielkosé

Liczba Uzytki ekonomiczna S_O . S? .

w przeliczeniu w przeliczeniu

gospodarstw rolne gospodarstw

= na gospodarstwo na ha
(sO)

totwa 69 930 1930880 1221341010 17 465 633
Stowenia 69 900 488 400 1158 773 470 16 578 2373
Estonia 16 700 995100 801547 060 47997 805
Cypr 34940 111930 616 692170 17 650 5510
Luxemburg 1970 130 650 365008 400 185283 2794
Malta 9210 1120 98 016 860 10 642 8814

Czechy 26 530 3455 410 Brak danych
Srednia UE 373849 6190 663 13297 662 451 81018 2741

Zrédto: Eurostat®

Aby wyliczac¢ produktywnosc¢ rolnictwa, Eurostat wprowadzit pojecie wartosci
ekonomicznej produkgcji rolnej (Standard Output — SO)?°. Dzieki temu mozliwe
jest poréwnywanie ztozonej i zaleznej od wielu czynnikdw produkcji rolniczej
w roznych krajach europejskich. To bardzo pomocny wskaznik, zwiaszcza
gdy przyjrzymy sie jego wartosci w przeliczeniu na gospodarstwo czy hektar
uzytkdw rolnych.

Wedtug danych z 2016 r. najwieksza sumaryczng wartos¢ produkgji
wygenerowato rolnictwo francuskie, wtoskie i niemieckie. Jesli jednak
przeliczymy ja na gospodarstwo, w czotdwce znajduja sie Holandia,
Dania i Belgia, co pokazuje skale efektywnosci gospodarstw tych krajow,
a jednoczesnie wysoka koncentracje produkgcji rolnej. Kolejna Belgia generuje
az o potowe SO z hektara mniej (6 tys. euro). Podium zamykaja Wtochy z 4 tys.
euro z hektara. Gdy z kolei spojrzymy na wartos¢ generowang z 1 ha uzytku
rolnego, zdecydowanym liderem jest Holandia (blisko 13 tys. euro).

W tym zestawieniu wyraznie widac, ze rozdrobnienie gospodarstw w Polsce
powoduje nizszg wartos¢ SO, znacznie ponizej sredniej w UE. Jednak juz
przeliczenie tej wartosci na hektar uzytkdw rolnych Polska osigga zblizona
wartos¢ do duzych krajow, takich jak Francja czy Niemcy, a nawet wyprzedza
takie panstwa jak Hiszpania czy Wielka Brytania.

Pokazuje to, ze Polska jest europejskim sredniakiem w kwestii produktywnosci
z duzym potencjatem na zblizanie sie do czotowki panstw przynoszacych
najwieksza wartosc ze swoich gospodarstw.



Kluczowa kwestig w zmnigjszaniu dystansu do najbardziej produktywnego
rolnictwa zachodniego, przy ograniczaniu wptywu na srodowisko, jest szybka
absorpcja technologii, co zostato juz wykazane wyzej. Pozostaje jednak pytanie,
w jaki sposdb zmniejszac dystans do unijnych liderow. Wielu badaczy wskazuje
tutaj na digitalizacje i zwiekszanie naktaddw na badania i rozwaj.

Bariera sSwiadomosciowa: niechec¢ do zmian i brak zaufania do rozwigzan
cyfrowych oraz niewystarczajaca edukacja

Aby witasciwie zdiagnozowac te bariereg, postuzymy sie metodyka E. Rogersa,
tworcy koncepcji dyfuzji innowacji. Dyfuzja opisuje proces wprowadzania
na rynek innowacji. Dyfuzja to zdaniem E. Gwardy-Gruszczynskiej rodzaj
przemiany spotecznej, w ktorej dzieja sie przyspieszone zmiany struktury
i funkcji w obrebie systemu spotecznego, jako skutek przyjecia lub odrzucenia
danej innowacji*®. Bariery dyfuzji innowacji moga by¢ skategoryzowane
w trzech grupach: opdér wewnetrzny, opdr uczestnikdw rynku oraz opor
dalszego otoczenia przedsiebiorstwa?'.

Kluczowym elementem wdrazania innowacji jest popularyzacja wsrod
odbiorcow, w tym wypadku rolnikéw, nowych technologii, tak aby w jak
najszybszym tempie przejs¢ od innowatorow do wczesnej wiekszosci.
To pozwoli osiggnac efekty kuli sSniegowej i pociggnie za sobg pozostatych
uczestnikow rynku.

Wykres 1. Model dyfuzji innowacji E. Rogersa

y ‘.L

Innowatorzy Wczesni Woczesna wiekszoséé Pézna wiekszosé Maruderzy
adaptatorzy

Zrédfto: ,Uwarunkowania rozwoju i dyfuzji innowacji w sektorze rolno-spozywczym i na obszarach wiejskich", pod red. Szczepana Figiela, Warszawa 2016.

Rolnictwo to sektor charakteryzujacy sie niskim nasyceniem technologig
W porownaniu do pozostatej czesci gospodarki. Sami rolnicy charakteryzuja sie
nieufnosciag w podejsciu do nowych technologii. Z badan przeprowadzonych
przez Uniwersytet Rolniczy w Krakowie wynika, ze nawet wsréd mitodych
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rolnikdow, wykazujacych duze zainteresowanie unowoczesnianiemgospodarstw,
widoczna jest ostroznos¢ przed wdrazaniem innowacji na szeroka skale®.
Ciekawe wnioski ptyna z zaprezentowanego przez autoréw badania (préba
jest zbyt mata, aby wyciggac daleko idace wnioski, pozwala jednak zarysowac
zagadnienie), prowadzonego przez mtodych rolnikow?:.

Okazuje sie, ze w tej grupie nie ma innowatorow. Natomiast wczesni adaptatorzy
iwczesnawiekszosc stanowig 99%. To zaskakujgce wyniki, pokazujgce koniecznosc
witozenia najwiekszego wysitku w inicjowanie zmian i kreowanie lideréw innowadji.
Kolejne etapy wdrazania innowagji przychodza juz o wiele tatwiej.

Wykres 2. Postawy rolnikéw wobec zmian, nowosci, innowacji wedtug klasyfikacji E. Rogersa

o Pézna wigkszosé

o Woczesni adaptatorzy

Zrédto: B. Kietbasa, J. Puchata, ,Innowacyjnos¢ miodych rolnikéw i ich postawy wobec zmian na przyktadzie gospodarstw rolnych potozonych w regionie
rozdrobnionego rolnictwa”

Kluczowym elementem jest zatem wiasciwa diagnoza przyczyn wystepowania
barier. W analizie barier polskiego rolnictwa warto przywotac¢ takze dane
dotyczace struktury wiekowej i wyksztatcenia prowadzacych gospodarstwa
rolne. 51,3% sposrod wiascicieli gospodarstw stanowity osoby w wieku 35-54 |at.
Druga najliczniejsza grupa byli rolnicy powyzej 55. roku zycia. Stanowili oni 38%
wszystkich. Osoby ponizej 35. roku zycia to zaledwie 10% rolnikow.

Z danych na 2016 r. wynika, ze w Polsce 45% osob prowadzacych gospodarstwa
posiadato edukacje rolnicza. To wiecej niz unijna srednia UE-28, ktéra wynosita
32%. Co wazne, zarowno w UE, jak i w Polsce najwiekszy udziat kierownikow



gospodarstw rolnych z petnym wyksztatceniem rolniczym przypadat na osoby
do 35 lat. W Polsce podstawowe wyksztatcenie rolnicze przewazato wsréd
kierownikéw majacych 55 i wiecej lat (27,3%), a wsrdd osob od 35 do 54 lat
przewazato samo doswiadczenie praktyczne’s.

Dodatkowo postepuje proces starzenia sie wsi. Nastepne pokolenia niechetnie
przejmujg gospodarstwa rolne, co ostabia zainteresowanie rolnikdw rozwojem
gospodarstw, nie moéwiac juz o inwestowaniu w nowe technologie.

Infrastruktura teleinformatyczna i kompetencje cyfrowe

Zgodnie z Indeksem Gospodarki Cyfrowej i Spoteczenstwa Cyfrowego (Digital
Economy and Society Index — DESI 2020) Polska znalazta sie 23. miejscu na 28
panstw, jesli chodzi o poziom cyfryzacji. Jeszcze w 2020 r. 13,2% Polakéw nigdy
nie korzystato z Internetu. W Polsce tylko 44% oséb w wieku od 16 do 74 lat
posiada przynajmniej podstawowe umiejetnosci cyfrowe (Srednia UE — 58%),
a zaledwie 21% ponadpodstawowe umiegjetnosci cyfrowe (Srednia UE — 33%).
Podobnie niezadowalajgcy poziom kompetencji cyfrowych odnotowujemy
W przedsiebiorstwach. Az 60% firm charakteryzuje sie niskim poziomem
cyfryzacji (Srednia UE - 39%), a zaledwie 11% z nich to przedsiebiorstwa
o wysokim stopniu digitalizacji (Srednia UE — 26%)3°.

Wykres 3. Technologie cyfrowe w przedsiebiorstwach UE, 2020 r.
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Zrédfto: DESI 2020, Komisja Europejska

Ciekawe wnioski ptynag takze z najnowszego raportu GUS Spoteczeristwo
informacyjne w Polsce®*¢. W 2020 r. poprawit sie dostep do Internetu w kraju.
Miato go az 90,4% gospodarstw domowych. To o 3,7% wiecej niz rok wczesniej.
Najwiekszy odsetek gospodarstw domowych z Internetem jest w duzych
miastach-92,1%, mniejsze miastato89,7%,aobszarywiejskie—89,3%.Cociekawe,
poprawie ulegt takze dostep do Internetu szerokopasmowego. W 2020 r. 89,6%
gospodarstw domowych w Polsce miato do niego dostep. To o0 6,3 p. proc.
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wiecej nizw 2019 r.1013,9 p. proc. wiecej niz w 2016 r. Jesli chodzi o korzystanie
z Internetu w Polsce, to w grupie oséb w wieku 16-74 lat korzystato z niego
81,4%. To nieco ponizej sredniej unijnej. Najwyzszy udziat regularnych
uzytkownikoéw Internetu w Europie odnotowano w: Norwegii (98%), Danii,
Holandii, Szwecji i Wielkiej Brytanii (po 95%), a najmniejszy — w Butgarii (67%).
Raport GUS publikowany rok wczesniej prezentowat wiele ciekawych danych
na temat uzytkowania Internetu przez rolnikow. Miedzy 2015 a 2019 r. wzrosta
liczba rolnikdw korzystajacych z Internetu. Wcigz jednakjest to grupa zawodowa,
w ktorej odsetek regularnych uzytkownikdéw Internetu jest mniejszy (60%) niz
srednia dla Polski, ktéra wynosi blisko 80%.

Tabela 5. Osoby regularnie korzystajace z Internetu wedtug aktywnosci zawodowej

Emeryciiinni

. ; 32,2 36,9 40,6 43 48,3
bierni zawodowo
Bezrobotni 57,3 64,1 63,9 65,7 72
Pracujacy 78,3 81,3 83,7 84,9 89,8
Rolnicy 45,6 49,6 50,8 57,8 60,0
PrECURIEY e WiEEmy 86,4 86,5 91,0 92,6 95,5
rachunek
Pracownicy najemni 80,6 84,2 86,8 88,7 92,0
AR 99,0 98,6 99,9 99,6 99,6
i studenci

Zrédto: GUS

Kolejnym interesujagcym wskaznikiem jest odsetek rolnikow wykorzystujacych
Internet do zamawiania towardw lub ustug. W tej kategorii rolnicy to najaktywniejsza
grupa zawodowa, w ktorej 77% osob wykorzystuje Internet do takich celéw.

Czy wiesz, ze...?

100 najwiekszych firm z branzy rolno-spozywczej
odpowiedato za 95% ogdtu innowacji w rolnictwie
w 2018 r.




Tabela 6. Osoby zamawiajace lub kupujace przez Internet towary lub ustugi do uzytku pry-
watnego w ciggu ostatnich 12 miesiecy

Aktywnos¢ zawodowa

Emeryci i inni bierni

ZaWodowo 56,8 57,3 60,9 62,6 73,1
Bezrobotni 48,1 52,5 55,2 59,5 65,9
Pracujacy 489 542 57,3 60,8 67,6
Rolnicy 60,4 61,3 64,9 70,7 771
gjﬁﬁjr?:ﬁ’ ha wiasny 23,8 273 279 331 34

Pracownicy najemni 28 31,3 331 32,6 43,3
Uczniowie i studenci 13,1 16,5 19,3 20 24,2
Miejsce zamieszkania

Duze miasta 48,8 529 54,3 56,8 61,8
Mniejsze miasta 352 421 437 47 54,2
Obszary wiejskie 291 33,8 39,4 419 481

Zrédto: GUS

Warte uwagisatezinformacje dotyczace wyposazenia gospodarstw domowych
w komputery. Okazuje sie, ze na obszarach wiejskich jest ich nieznacznie wiecej
niz w matych miastach, co stanowi wazny sygnat w kontekscie wdrazania
nowoczesnych technologii.

Tabela 7. Wyposazenie gospodarstw domowych w komputery

82,9 83,2 85,7 86,6 87,2

Duze miasta , g , g )
Mniejsze miasta 75,9 80,1 80,7 80,5 81

Obszary wiejskie 75 77 78,8 81 81,1

Zrédto: GUS

Powyzsze dane pokazujg, ze w niektdérych obszarach rolnictwa rozwigzania
cyfrowe i zaawansowane technologicznie nie sg stosowane tak czesto, jak
W pozostate] czesci gospodarki. Trzeba natomiast zdawac sobie sprawe
ze szczegolnej charakterystyki rolnictwa, w ktdrej caty czas przewazaja prace
niewymagajace korzystania z Internetu.
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Jednoczesnie warto wzig¢ pod uwage, ze nieufnos¢ do nowych technologii
wsréd rolnikéw nie wynika tylko z niedoboréw kompetencji cyfrowych,
lecz takze lezy w niewystarczajgcym transferze wiedzy ptynacej z instytucji
panstwowych, od innowatordw i z osrodkdéw badawczych.

Jest ona takze spowodowana konserwatywnym podejsciem do zmian i nie-
checi do podejmowania ryzyka, ktore niosg zwitaszcza najnowsze technologie,
niewystarczajgco sprawdzone w polskich warunkach.

\N / Czy Wiesz, ieooo?
_/O\— W Krajowym Planie Odbudowy 2,5 mid euro
przeznaczonych zostanie bezposrednio na rolnictwo.

Niewystarczajace srodki finansowe przeznaczone na innowacje

Z opublikowanych przez GUS danych za 2019 r. pokazujacych naktady
krajowe brutto na dziatalnos¢ B+R (GERD) wynika, ze wzrosty one w stosunku
do poprzedniego roku 0 18,1% i przekroczyty 30 mid z#7.

Tabela 8. Wybrane dane z zakresu dziatalnosci B+R (GERD)3®

Liczba podmiotow

. .. 3474 4427 4871 5102 5779 5863
w dziatalnosci B+R

Naktady krajowe brutto
na dziatalnos¢ B+R (GERD) 16168 18 061 17943 = 20578 | 25648 30285
w min zt

Relacja naktadow krajowych
brutto na dziatalno$¢ B+R 0,94 1 0,96 1,03 1,21 1,32
(GERD) do PKB w %

Nieco inaczej prezentujg sie te dane, gdy pokazemy naktady ze srodkow
publicznych na badania i rozwgj, bez naktadow, ktdre na ten cel przeznaczaja
przedsiebiorstwa z wtasnych srodkéw. W takim ujeciu naktady na B+R s3
znacznie nizsze w relacji do PKB i mnigjsze niz srednia UE. Ponizsza tabela
uwidacznia, jak znaczaca role w kreowaniu innowacji odgrywaja w Polsce
przedsiebiorstwa.



Tabela 9. Naktady lub srodki budzetu panstwa na B+R jako % PKB (GBAORD)*®

1,22 113 118 1,27 1,22 1,32

Belgia

Czechy 1,49 1,45 1,47 1,54 1,52 1,52
Dania 1,81 1,84 1,72 1,74 1,75 1,79
Francja 1,2 114 1M 1,05 1,06 0,99
Hiszpania 1,24 1,28 1,28 1,25 1,25 1,21
Holandia 1,59 1,59 1,6 1,58 1,69 1,66
Niemcy 1,97 1,99 2,04 2,09 20 2,15
Polska 1,01 0,98 0,8 0,88 0,69 0,89
Rumunia 0,6 0,71 0,81 0,56 0,49 0,52
Wegry 0,55 0,55 0,83 0,75 0,65 0,6
Wtochy 1,02 1,01 1,05 1,04 1,05 1,
EU 28 1,37 1,36 1,38 1,38 1,39 1,36

Zrédfo: Eurostat, GBAORD

Wedtug danych prezentowanych przez System wiedzy i innowacji AKIS 100
najwiekszych firm z branzy rolno-spozywczej jest odpowiedzialne za 95%
ogotu innowacji w rolnictwie w 2018 r. Wiekszos¢ z nich ma wiasne laboratoria
lub centra badawczo-rozwojowe i jedynie 30% z tych firm wspotpracuje
z podmiotami sektora nauki (uczelnie i instytuty naukowe).

Co warte uwagi, naktady na badania i rozwdj w sektorze rolnym w krajach EU-13
S3 znaczaco nizsze niz w krajach ,starej Unii”. Dysproporcja ta na przestrzeni lat

nie zmienia sie, co pokazuje ponizsza tabela.

Tabela 10. Inwestycje publiczne w B+R w rolnictwie (w mid euro)

3,01 3,06 2,73 2,83 2,78 2,89 2,89

EU-15 , g 9 g ; ) )
EU-13 0,23 0,22 0,23 0,25 0,19 0,2 0,2
EU-28 3,24 3,28 2,96 3,06 2,97 3,08 3,09

Zrédto: Eurostat, GBAORD
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P.G. Pardey*® w analizie dotyczacej badan i rozwoju w sektorze rolnym
w krajach rozwinietych zauwaza, ze wzrostu wydajnosci gospodarstw rolnych
w nadchodzacych dziesiecioleciach nie mozna uzyskac bez duzych naktadow
sektora publicznego. Stwierdza, ze rolnictwo ma w tych krajach stosunkowo
wysoki udziat w catkowitych publicznych wydatkach na B+R. Srednio
wynosit on 5,5% tacznych publicznych wydatkdéw na B+R w latach 2009-2013.
Wspotczynnik ten waha sie od 1,7% w Luksemburgu, 8% we Francji, do az 15,9%
w Nowej Zelandii.

Wraz z bogaceniem sie Swiatowych gospodarek spadaty, gtdwnie w krajach
zachodnich (w USA naktady na B+R w rolnictwie spadty od 21% w 1960 r. do 13%
w 2009 r), naktady na B+R w rolnictwie. Moze to spowodowad, ze liderem
nowych technologii w rolnictwie stang sie Chiny, co juz dzis widac po liczbie
innowacji pochodzacych z tego kraju. Polska, chcac sie liczy¢ w europejskim
wyscigu o bardzo atrakcyjny sektor zywnosciowy, powinna zwiekszy¢ naktady
na B+R w rolnictwie.

W ramach PROW 2014-20 na dziatania zwigzane z upowszechnianiem
wiedzy i innowacji przeznaczono kwote 201 min euro, co stanowito 1,47%
0golnego budzetu PROW na ten okres. Znaczne srodki zostaty przeznaczone
na modernizacje gospodarstw, w ramach ktoérej rolnicy nabywali nowoczesny
sprzet rolniczy. Niestety, wydatki na poszczegdlne technologie (GPS, rolnictwo
precyzyjne, sztuczna inteligencja) nie sg wyodrebniane z ogdlnych kategorii
sprawozdan.

Co wazne, w wykazach roznych dziatan (np. Sieci na rzecz innowacji — SIR),
opisywanych jako innowacyjne, znajduje sie wiele inicjatyw, ktore maja
charakter modernizacyjny lub mozna by je zaklasyfikowac jako innowacje
kontynuacyjne. Zdecydowanie brakuje projektéw o charakterze przetomowym.

Naktady na badania i rozwoj nie sg takze wysokie w sektorze przedsiebiorstw.
GUS przeanalizowat naktady na innowacje w podziale na rodzaje przedsie-
biorstw. Wydzielit kategorie przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie4 oraz
przedsiebiorstw innowacyjnych w zakresie innowacji produktowych*. W obu
tych kategoriach firmy spozywcze zajmowaty odpowiednio miejsca 30. (14,6%
firm sposréd firm spozywcezych) oraz 28. (13,8% sposréd firm spozywcezych)
na 35 rodzajow firm. Przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja zywnosci
w zaledwie 4,4% wystepowaty o wnioski patentowe w Polsce. Naktady na dzia-
talnosc¢ innowacyjna w sektorze wyniosty w 2019 r. ponad 2 mld zt. GUS zaklasy-
fikowat tez sektor zywnosciowy do przedsiebiorstw niskiej techniki.



Tabela 11. Udziat przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w danej kategorii (w %)

Wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego

(lignitu) 8.8
Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych
2o n ! 54

oraz lekdw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych
Produkcja napojéw 39,1
Produkcja chemikalidow i wyrobdw chemicznych 40,4
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

. . 410
niesklasyfikowana
Produkcja papieru i wyrobdw z papieru 26,6
Produkcja urzadzen elektrycznych 39,9
Produkcja metali 28,3
Produkcja wyrobdw tytoniowych 28,6
Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow 225
niemetalicznych !
Produkcja wyrobow tekstylnych 24,0
Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem
e S L . 15,9
i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcéw
Produkcja artykutdow spozywczych 14,6
Produkcja mebli 15,6
Produkcja skor i wyroboéw ze skér wyprawionych 9,7
Produkcja odziezy 8,2

Zrédto: GUS

Jak pokazuje powyzszy wykres, dotychczasowe naktady na badania i rozwoj
s3 niewystarczajgce. Rodzi to kolejng powazna bariere, ktdra jest wynikowa
trzech opisanych wyzej. Zdaniem wielu badaczy** innowacje technologiczne
i cyfrowe adaptowane sg w polskich warunkach w gtdwnej mierze przez duze
gospodarstwa i przedsiebiorstwa rolno-spozywcze.

Mali i sredni rolnicy, przy duzym rozdrobnieniu gospodarstw, stosunkowo
niewielkich areatach i ograniczonej mozliwosci rozwoju stad zwierzat
hodowlanych, nie maja zasobdéw finansowych, aby inwestowac w rozwigzania,
ktore nie daja szybkiego zwrotu z inwestycji. Poniesione przez nich ryzyko nie
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jest adekwatne do korzysci w krotkim terminie. Nie maja komfortu pomyiki,
gdyz nie posiadajg swobodnego dostepu do kapitatu. Sytuacji nie poprawia
poziom zadtuzenia gospodarstw, ktdry jest znaczny*“.

Dodatkowo z danych FADN wynika, ze inwestycje netto*> w gospodarstwach
rolnych w Polsce w latach 2013, 2015, 2019 byty ujemne. W 2019 r. wyniosty
-5464 zt. Byty najnizsze dla gospodarstw matych (8-25 tys. euro SO). Dodatnie
wartosci zaczynaty sie dopiero od gospodarstw srednio duzych, ktérych SO
byto wyzsze niz 50 tys. euro.

Duze gospodarstwa to wygodniejszy partner dla dostawcoéw technologii czy
instytutow naukowych. Jest bardziej decyzyjny i jego inwestycje maja wiekszy
wolumen. Niektdrzy dostawcy technologii uzalezniaja ceny ustug od wielkosci
areatu lub liczby zwierzat. Warto takze zauwazyc¢, ze duze gospodarstwa
gromadza zwykle wiele danych, ktdre sg niezbedne w ucyfrowieniu rolnictwa.
Mateisrednie gospodarstwa w Polsce najczesciej sg rozproszone i nie pozwalaja
osiggac poréownywalnego zwrotu z inwestycji.

Dlatego w polskich warunkach konieczne jest dopasowanie ustug
do charakterystyki matych i srednich gospodarstw, co bedzie wymagato
elastycznosci od dostawcow, ale tez zmiany podejscia rolnikéw: inwestowania
w efektywny sprzet mnigjszej mocy, ekonomii wspotdzielenia sprzetu.

Jak dowodzi T. Wotowiec w ekspertyzie przygotowanej dla MRIRW, najwiecej
innowacji powstaje w gospodarstwach o powierzchni co najmniej 30 ha,
zlokalizowanych gtdwnie w centralnej i zachodniej czesci Polski“c. Potwierdza
to wczesniejsze wnioski. Dlatego kluczowe jest odpowiednie dostosowanie
rozwigzan technologicznych i instrumentéw finansowych do charakterystyki
polskiego rynku rolnego. Przytoczony wyzej przyktad rosnacej luki miedzy
najbardziej zaawansowanymi technologicznie firmami a reszta doskonale
uwypukla te potrzebe.




Sektor rolno-spozywczy siega po dofinansowanie
Z NCBR od przeszio dekady

Od kilku lat trwa dynamiczny rozwdj gospodarki rolno-spozywczej,
ukierunkowany na optymalizacje zuzycia zasobdw naturalnych,
zrownowazong intensyfikacje produkcji, a takze na adaptacje do zmiany
klimatu i jej tagodzenie. Na postep technologiczny w rolnictwie wptywaja
zarowno czynniki globalne, np. koniecznos¢ dostosowania produkgcji
do zmieniajacego sie klimatu, rosngce zapotrzebowanie na zywnosc¢
na swiecie, nadmierne wykorzystanie zasobow naturalnych, jak i lokalne,
w tym koniecznos¢ zapobiegania lokalnie wystepujacym epidemiom
choréb zwierzat gospodarskich, zmiany demograficzne czy zmiany
struktury gospodarstw rolnych na danym obszarze. Trendy te znajduja
odwzorowanie w tematyce whnioskéw sktadanych do Centrum.

Wsrod najchetniej realizowanych projektow znajduja sie te zwigzane
z szeroko pojetag produkcja i przetwoérstwem zywnosci, w dalszej kolejnosci
zweterynarig,dobrostanemihodowla zwierzatiprodukcja pasz. W ostatnim
czasie na pierwszy plan wysuwaja sie interdyscyplinarne projekty dotyczace
zastosowania nowych technologii na potrzeby sektora rolno-spozywczego.

W 2020 r. ogtoszony zostat konkurs Szybka Sciezka Agrotech,
ukierunkowany na rozwdj nowych technologii w sektorze rolno-
spozywczym. Konkurs ten byt odpowiedziag NCBR zaréwno na potrzeby
przedsiebiorcow, jak i naukowcdw dziatajacych w branzy, a takze
odpowiedzig na sSwiatowe trendy w rolnictwie. Obejmowat on wiele
obszaréow badawczych, w tym: automatyzacje i robotyzacje w rolnictwie,
aplikacje i zaawansowane ustugi cyfrowe dla optymalizacji, predykcji
i symulacji procesoéw, cyfryzacje, rolnictwo precyzyjne, innowacyjna
Zywnosc¢, bioenergie i biomateriaty.

W naborze, trwajacym niecate 2 miesigce, ztozono 185 wnioskdow
i rekomendowano do dofinansowania 54 projekty z dofinansowaniem
ponad 362 min zt. Kwota ta stanowi trzyipotkrotny wzrost pierwotnie
planowanej wysoko$¢ alokacji (100 min z#). Swiadczy to o rosngcym
potencjale sektora w obszarze B+R.

Tematyka projektow obejmowata wiekszos¢ zagadnien opisanych w zakresie
tematycznym konkursu, a rekomendowano do dofinansowania wnioski
dotyczace m.in.: systemu pomiarowo-diagnostycznego do monitorowania
terendw zadarnionych, regulacji oswietlenia w szklarniach ze sprzezeniem
zwrotnym od sygnatdw emitowanych przez rosliny, pdtautomatycznego
systemu uprawy pieczarek, systemu obiektywnej, kompleksowej oceny
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bydta wprowadzajgcego transparentnos¢ w obrocie handlowym oraz
technologii zagospodarowania niepetnowartosciowych jaj spozywczych
W celu przeciwdziatania marnotrawieniu zywnosci.

NCBR Kkieruje swojg oferte takze do przedsiebiorcow i naukowcow
zainteresowanych realizacja projektdw miedzynarodowych. W ramach
programow wspotpracy wielostronnej nasi beneficjenci prowadza projekty
wraz z grupami badawczymi z catego swiata. Jako NCBR uczestniczylismy
lub uczestniczymy w wielu inicjatywach miedzynarodowych zwigzanych
z rolnictwem i zywnoscig, w tym dotyczacych bioenergii, rolnictwa
ekologicznego, zrownowazonej uprawy roslin i hodowli zwierzat a takze
rolnictwa inteligentnego.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju od poczatku swojej dziatalnosci
aktywnie wspiera projekty zwigzane z gospodarka rolno-spozywczg,
a beneficjentami wsparcia sg zarowno przedsiebiorstwa, jak i jednostki
naukowe oraz konsorcja naukowo-przemystowe.

Projekty finansowane przez Centrum dotycza wszystkich etapow tancucha
zywnosciowego —od produkcji pierwotnej, tj. uprawy roslin, chowu i hodowli
zwierzat gospodarskich i wolno zyjacych, przez zbiér ptoddéw rolnych,
projektowanie zywnosci funkcjonalnej, przetworstwo zywnosci, az po nowe
opakowania i rozwigzania dotyczace dystrybucji i sprzedazy produktow
zywnosciowych i dan gotowych. Warto podkresli¢, ze do Centrum sptywaja
takze wnioski dotyczace zagospodarowania odpaddw i produktow
ubocznych przemystu rolno-spozywczego, innowacyjnych biomateriatow
i tzw. zielonej chemii oraz wykorzystania biomasy na cele energetyczne,
Co wpisuje sie w koncepcje zamykania obiegu surowcdw i gospodarki
cyrkularnej.

Pomiedzy rokiem 2016 a 2020 gtdwnym programem, w ramach ktérego
whnioskodawcy otrzymywali dofinansowanie na prowadzenie projektéw
zwigzanych z rolnictwem i zywnoscig, byt Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoj z konkursami Szybka Sciezka, Projekty Aplikacyjne i Regionalne
Agendy Naukowo-Badawcze. W ramach POIR rocznie sktadano ponad
70 wnioskdw przyporzadkowanych przez wnioskodawcéw do klas
OECD zwigzanych z gospodarka rolno-spozywcza, a Srednia wartosc
whnioskowanego dofinansowania w ramach tych projektéw wynosita mnie
wiecej 7,4 min zt.

Flagowym programem NCBR, ukierunkowanym na potrzeby sektora, byt
Strategiczny Program Badan Naukowych i Prac Rozwojowych Biostrateg.



Program obejmowat piec strategicznych obszaréw problemowych:

1. bezpieczenstwo zywnosciowe i bezpieczenstwo zywnosci;

2. racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze szczegolnym
uwzglednieniem gospodarki wodnej;

3. przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rolnictwa;

4. ochrona bioréznorodnosci oraz zrownowazony rozwoj rolniczej
przestrzeni produkcyjnej;

5. lesnictwo i przemyst drzewny.

W ramach trzech konkurséw Programu Biostrateg przeprowadzonych
w latach 2014-2016 ztozonych zostato 235 wnioskow, a do realizacji
rekomendowano 38 projektdéw o wartosci dofinansowania przekraczajgcej
450 min zt.

Blisko 10 lat temu do sektora rolno-zywnosciowego skierowalismy
jeden z obszaréw tematycznych Programu Badan Stosowanych — Nauki
bioclogiczne, rolnicze, lesne i weterynaryjne. W ramach wyzej wymienionego
obszaru, w trzech konkursach wytoniono do dofinansowania ponad 60
projektdw, z dofinansowaniem wynoszacym ponad 138 min zt. Realizowane
przez przedsiebiorcow i naukowcow projekty dotyczyty m.in.: nowych
odmian zbdz, innowacyjnych pasz i nawozow, biomateriatdw, dobrostanu
i zdrowia zwierzat gospodarskich i towarzyszacych, zréwnowazonej
produkcji rybackiej, biopaliw, mechanizacji i automatyzacji rolnictwa.

Z naszych obserwacji wynika, ze tematyka zwigzana z branza rolno-
-ZyWnosciowa cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem whnioskodawcow.
Spodziewamy sie statego naptywu whnioskow dotyczacych tego obszaru,
szczegolnie w kontekscie rolnictwa inteligentnego, wspomaganego
cyfrowo.

dr inz. Adrianna Pawlik
Koordynator projektu,

Dziat Zarzadzania Ekspertami
NCBR
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Bariery administracyjne

Przeglad dokumentéw strategicznych polskiego rolnictwa

Cyfryzacja i nowe technologie w rolnictwie sg obecne w polskich dokumentach
strategicznych. Kluczowym dokumentem w tej perspektywie jest Strategia
Zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 203047, w ktdrej nowe
technologie s3 ujete w jednym z istotniejszych celow dokumentu i powigzane
ze zwiekszaniem optacalnosci produkgcji rolnej i rybackiej*®.

Dokument stusznie wskazuje, ze rewolucja technologiczna w rolnictwie* moze
by¢ szansg na przezwyciezenie barier rozwojowych (jak chocby rozdrobnienia
produkcji, nizszej sity nabywczej czy wypetniania coraz bardziej restrykcyjnych
norm srodowiskowych przy koniecznosci zwiekszania produktywnosci).
Wskazuje na najwazniejsze obszary, na ktorych nalezy sie w przysztosci
skoncentrowad, takich jak: tworzenie i wdrazanie innowacji, szybki rozwoéj nauki
i badan, cyfryzacja, robotyzacja, wykorzystanie danych satelitarnych, analiza
duzych zbiorow danych (big data), automatyzacja, genetyka (w hodowli) czy
informatyzacja proceséw gospodarczych®°.

Najwazniejsze fakty

@ 1,3 mIn gospodarstw w Polsce, to jedna z najwyzszych wartosci w Europie.

© Nastepuje stopniowa koncentracja gruntéw w polskich gospodarstwach.
Spada tez ich liczba. Polscy rolnicy nadrabiaja zalegtosci w stosunku
do do zachodnich konkurentéw. Jednak ciggle zakres mechanizacji
w przeliczeniu na gospodarstwo jest nizszy niz u zachodnich sgsiadéw.

@ Rolnictwo w Polsce, zwtaszcza w przeliczeniu na ha uzytkdéw rolnych,
jest europejskim sredniakiem. Osigga zblizong wartos¢ do duzych krajow
(1,7 tys. euro), takich jak Francja czy Niemcy, a nawet wyprzedza takie
panstwa jak Hiszpania czy Wielka Brytania.

Autorzy dokumentu podkreslajg, ze zastosowanie nowych technologii coraz
wyrazniej przyczyniasie dobudowania przewag regiondw czy panstw. Wskazuja
tez trzy gtéwne czynniki umozliwiajace ten proces: rozwoj kompetencji, dostep
do kapitatu oraz infrastrukture ICT®".



Wykorzystanie technologii w rolnictwie, zdaniem autordw strategii, zachodzi
w Polsce nieregularnie. W duzych gospodarstwach nastepuje stopniowe
przejscie z podstawowej cyfryzacji do Internetu rzeczy. Z kolei w wielu matych
i srednich gospodarstwach nadal konieczne sg optymalizacja i wdrozenie
najlepszych dostepnych praktyk, a nie nowoczesne technologie.

W Strategii pojawia sie trafna diagnoza co do koniecznosci rozszerzania
zakresu technologii w gospodarstwach, aby unikna¢ przegrania rywalizacji
Z innymi panstwami. Wskazuje sie tez w niej na putapke sredniego dochodu,
w ktorg wpas¢ moga polskie gospodarstwa, jesli nie wykorzystajg przewag
rolnictwa 4.0.

Dokument trafnie diagnozuje i nazywa wyzwania sektora, jednak wymienione
w nim kierunki rozwoju technologii rolnictwa 4.0 warto bytoby rozwinac,
uszczegotowic i ustrukturyzowac.

Krajowy Plan Odbudowy (KPO)

W Krajowym Planie Odbudowy*? przeznaczonych zostanie 2,5 mld euro®>
bezposrednio na rolnictwo (taczny budzet 35,97 mld euro). tacznie z budzetem
Wspodlnej Polityki Rolnej w wysokosci 32,2 mid euro daje to 150 mid zt. To srodki,
ktére w znaczacy sposdb moga przyspieszy¢ procesy modernizacji i wdrazania
nowych technologii w sektorze.

W dokumencie podkresla sie znaczenie wprowadzania rozwigzan cyfrowych,
by nie tylko podnosi¢ produktywnosg, lecz takze chroni¢ zasoby naturalne oraz
klimat, ograniczac¢ presje rolnictwa na srodowisko naturalne oraz poprawiac
dobrostan zwierzat gospodarskich. Dodatkowo wiele dziatan bedzie dotyczyto
rolnictwa i obszarow wiejskich, jednak zostaty one ujete w programach
interdyscyplinarnych, obejmujacych wiele gatezi gospodarki. Dobrym
przyktadem jest transformacja cyfrowa, na ktdéra przeznaczone zostana
4,897 mld euro. To budzet, ktory z pewnoscia przetozy sie takze na poprawe
ucyfrowienia na obszarach wiejskich.

Podobna sytuacja dotyczy¢ bedzie rozwoju ustug obrazowania ziemi,
w tym ustug satelitarnych, w ktérych rolnictwo jest wymieniane jako jeden
z kluczowych sektorow.

Autorzy dokumentu podkreslaja w kilku miejscach koniecznos¢ zwiekszenia
potencjatu do tworzenia i wdrazania innowacji, technologii cyfrowych oraz
srodowiskowych. Maja one prowadzi¢ do transformacji polskiego przemystu
i rolnictwa do technologii 4.0.
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Upowszechnieniu rozwigzan innowacyjnych w rolnictwie beda stuzyty
inwestycje i zapowiadane projekty demonstracyjne z zakresu rolnictwa 4.0,
wzmocnienie infrastruktury B+R w instytutach, wdrozenie reformy majacej
na celu wzmocnienie potencjatu sektora nauki do wspotpracy z rolnikami oraz
usprawnienie transferu wiedzy i innowacji do gospodarki.

Najwazniejsze fakty

@ Rolnictwo charakteryzuje sie niskim nasyceniem technologia.
Rolnicy nie ufajg nowym technologiom.

© Wsrod rolnikéw brakuje innowatoréw, czyli oséb testujgcych nowe
technologie jako pierwsze. Jednak zainteresowanie nowymi technologiami,
ktére juz sie sprawdzity w praktyce jest wsrdd rolnikéw znaczne.

@ Z danych na 2016 r. wynika, ze w Polsce 45% oséb prowadzacych
gospodarstwa posiadato edukacje rolnicza. To wiecej niz unijna srednia
(UE-28). Co wazne wsrod oséb w wieku 35-54 lat przewazato wytacznie
doswiadczenie praktyczne.

© W 2020 r. poprawit sie dostep do Internetu w kraju. Miato go az 90,4%
gospodarstw domowych. Na obszarach wiejskich dostep ten wynosit
89,3%.

@© Miedzy 2015 a 2019 r. wzrosta liczba rolnikéw korzystajacych z Internetu.
Wociaz jednak jest to grupa zawodowa, w ktérej odsetek regularnych
uzytkownikéw Internetu jest mniejszy (60%) niz srednia dla Polski, ktéra
wynhosi blisko 80%.

@© Rolnicy sa grupa zawodowa, ktéra najczesciej korzysta z Internetu
do zamawiania towardw i ustug, az 77% oséb z tej grupy wykorzystuje
Internet do takich celéw.

Zapowiadana jest takze rozbudowa laboratoriow i instytucji badawczych
w sektorze zywnosciowym. Powsta¢ ma szes¢ nowych laboratoriow®*
technologicznej infrastruktury badawczej w instytutach nadzorowanych
przez resort rolnictwa. Wesprg one potencjat krajowego systemu innowacji
w rolnictwie AKIS. Majg tworzy¢ strukture instytutow badawczych, podobna
do Sieci Badawczej tukasiewicz.



W KPO poruszana jest takze niezwykle istotna kwestia gromadzenia
i przetwarzania danych z gospodarstw i koniecznosci usprawnienia dostepu
do danych rynkowych dla rolnikdéw. Dlatego zapowiadane jest np. uzupetnianie
i rozbudowa Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej.
Waznym elementem jest takze zapowiedz przyjecia ustawy regulujacej
wykorzystanie dronéw (BSP), ktéra ma takze okreslac ich role w sektorze rolnym.

Jednak najbardziej kompleksowym dziataniem poswieconym wytacznie
rolnictwu jest projekt majacy na celu poprawe konkurencyjnosci w sektorze
rolnym i wzmocnienie producentéw w tancuchu dostaw. W tym obszarze
planowane sg srodki na inwestycje w zaawansowane technologie zwigzane
z rolnictwem 4.0. Na jego realizacje przeznaczono 500 min euro.

Wspélna Polityka Rolna (WPR)

To kluczowa wspdlnotowa polityka UE dedykowana rozwojowi rolnictwa
i obszarow wiejskich. Wsparcie udzielane w ramach WPR to gtéwnie ptatnosci
bezposrednie dla rolnikow oraz Program Rozwoju Obszardw Wiejskich
(PROW). Rzady krajowe przygotowuja plany strategiczne WPR, ktore nastepnie
W procesie negocjacji zatwierdzane sg przez struktury unijne.

Cele WPR zorientowane s3 W najnowszej perspektywie 2021-2027
na podnoszenie rentownosci i dochoddw gospodarstw rolnych, bardziej
skuteczna realizacje polityki w zakresie ochrony srodowiska i klimatu, a takze
na zrownowazony rozwoj obszarow wiegjskich. Co wazne, w projektowanym
dokumencie znalazty sie obszerne fragmenty dotyczace wspierania wiedzy,
innowacji i cyfryzacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich®.

Cyfryzacja w sektorze rolnym bedzie obejmowac administracje publiczng,
zarzadzanie gospodarstwem, usprawnienia wykorzystania maszyn i urzadzen
oraz transfer wiedzy i zaciesnianie wspotpracy pomiedzy réznymi instytucjami,
rolnikami, przedsiebiorcami oraz mieszkancami obszardw wiejskich.

Wazne jest takze, ze w cel dotyczacy modernizacji gospodarstw rolnych
wpisano wspieranie i dzielenie sie wiedzg, innowacjami oraz cyfryzacje. Maja
byc¢ one realizowane przez szes¢ dziatan:

« podnoszenie kwalifikacji i umigjetnosci kadr oraz zapewnienie dostepnosci
profesjonalnych ustug doradczych i szkoleniowych (to szczegdlnie istotny
element technologicznej transformacji, gdyz rozwiazania z zakresu
rolnictwa 4.0 sg oparte na zaawansowanej, specjalistycznej wiedzy, ktorej
sie¢ doradcza jeszcze nie posiada);

» rozwoj platform oraz wykorzystania narzedzi ICT,

« zaciesnienie wspotpracy pomiedzy partnerami AKIS;
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» zZapewnienie dostepu do infrastruktury szybkiego Internetu;

» utworzenie wystandaryzowanych duzych zbioréow otwartych danych
publicznych oraz ich szerokie wykorzystanie;

» podniesienie innowacyjnosci w sektorze rolno-spozywczym i na obszarach
wiejskich poprzez tworzenie i powszechne wykorzystanie innowacyjnych
rozwigzan.

Nowa WPR dostrzega potrzebe przetamywania ograniczen rozwojowych
zwigzanych z niewielka skalg produkcji gospodarstw rolnych i firm
przetworczych oraz koniecznos¢ zwiekszenia naktaddw na badania i rozwdj
w tym obszarze. Problemem moze by¢ jednak brak silnego instrumentu
modernizacji gospodarstw, co jest bardzo istotne przy koniecznosci zakupu
sprzetu i ustug do wdrazania technologii 4.0.

Polityka rozwoju sztucznej inteligencji

Wartym uwagi dokumentem jest tez Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji
w Polsce od roku 2020. To wazny dokument, poswiecony wprawdzie jednej
technologii, jednak pokazujacy, w jaki sposdb Polska adaptowac bedzie
rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji. Okresla on obszary zainteresowania
i definiuje szczegdtowe kierunki rozwoju. Jednym z obszaréw strategicznych,
w ktérym beda rozwijane te kompetencje, jest rolnictwo. W ramach dziatan,
oprocz inicjatyw edukacyjnych, powstawac¢ maja modelowe gospodarstwa
rolne, wykorzystujgce rozwigzania Al przy udziale jednostek doradztwa
rolniczego. Dokument porusza temat technologii, ktére wspodtdziatac beda
ze sztuczng inteligencja, jak autonomiczne drony, rolnictwo precyzyjne,
teledetekcja czy sSledzenie w czasie rzeczywistym efektéw prac polowych.
Jako cel dziatan wskazywane jest umozliwienie kontroli kondycji pojedynczych
roslin. Dokument moze by¢ wzorcem opracowania strategii rozwoju rolnictwa
4.0, ktory mogtby ksztattowac polityke innowacyjna polskiego rolnictwa.

System wspierania innowacji

Struktury wsparcia rozwoju obszarow wigjskich w Polsce sg rozbudowane.
Stanowia one przeniesienie koncepcji rozwoju i wdrazania innowacji ze struk-
tur europejskich. W efekcie powstat szereg instytucji i przedstawicielstw. Jedna
Z najszerszych struktur odpowiedzialnych za ten obszar jest System wiedzy
i innowacji AKIS. Jego zadanie polega na taczeniu réznych partneréw, ktorzy
dostarczajg wiedze i innowacje i wykorzystuja je w dziatalnosci rolniczej.
Strukture AKIS tworza w Polsce partnerzy reprezentujacy np. administracje,
jednostki naukowe, szkoty i uczelnie wyzsze oraz instytuty, doradztwo rolni-
cze, zwiazki i organizacje branzowe, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy
i rolnicy.



Wykres 4. System wiedzy i innowacji AKIS: partnerzy i przeptyw wiedzy
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centra transferu placéwki doskonalenia
technologii nauczycieli (KCER)

Najwiekszy ciezar transferu wiedzy i innowacji spoczywa na sieci publicznych
doradcoéw rolniczych. Tworzy ja 16 wojewddzkich Osrodkéw Doradztwa
Rolniczego oraz Centrum doradztwa Rolniczego w Brwinowie. System
uzupetniaja przedstawiciele izb rolniczych oraz prywatni doradcy rolniczy,
a takze doradcy klienta sprzedajacy produkty i ustugi rolnikom.

Zaplecze naukowo-badawcze dla sektora tworzg instytuty badawcze (10)
nadzorowane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, szkoty wyzsze (6)
nadzorowane przez Ministra Edukacji i Nauki oraz instytuty naukowe Polskiej
Akademii Nauk (19). System dopetniajg 54 zespoty szkdt rolniczych.

W system AKIS wpisywana tez jest Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréow
Wiegjskich (ENRD), ktéra stanowi europejski osrodek wymiany wiedzy oraz
sposobdéw usprawniania polityki rozwoju obszaréow wiejskich (szczegdlnie
PROW), programow, projektdw i innych inicjatyw zwigzanych z rozwojem
obszarow wiejskich. W Polsce jej zadania realizuja Krajowe Sieci Obszarow
Wiejskich (KSOW).
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Z KSOW wyodrebniono z kolei Sie¢ narzeczinnowacjiw rolnictwie ina obszarach
wiejskich (SIR). Powstata ona w celu wzmocnienia przeptywu wiedzy
pomiedzy nauka a praktyka rolnicza. Jej celem jest takze wymiana wiedzy
Nna temat innowacji oraz wsparcie tworzenia Grup Operacyjnych EIP-AGRI oraz
opracowania projektow przez nie realizowanych. Te ostatnie to nowatorski
system, ktérego waznym elementem jest wdrazanie innowacji, szczegdlnie
o charakterze przetomowym. Korzystajg one z finansowania w ramach dwoch
polityk europejskich: Horyzont 2020 oraz filar rozwoju obszaréw wiejskich
w ramach wspolnej polityki rolnej (WPR). W 2020 r. funkcjonowato ok. 1 tys.

tego typu grup®e.

Gtownym zrédtem finansowania polityki rozwoju obszarow wigjskich jest
unijny Program Rozwoju Obszarow Wiejskich. Nadzoruje go MRIRW, a za jego
realizacje odpowiada Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR).

Najwazniejsze fakty

@ Nakfady na badania i rozwéj w sektorze rolnym w krajach EU-13
(0,2 mld euro) sa znaczaco nizsze niz w krajach ,,starej Unii” (2,89 mld euro).

© Sposréd przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie firmy spozywcze
zajmowaty dopiero 30. miejsce (14,6% firm sposréd firm spozywczych),
a sposréd przedsiebiorstw innowacyjnych w zakresie innowacji
produktowych - 28. miejsce (13,8% sposrdd firm spozywczych)
na 35 rodzajow firm.

@ Z danych FADN wynika, ze inwestycje netto w gospodarstwach rolnych
w Polsce w latach 2013, 2015, 2019 byty ujemne. W 2019 r. wyniosty -5464 zi.

@ Sektor rolno-spozywczy poszukuje finansowania badan i rozwoju.
W konkursie ogtoszonym przez NCBIR rekomendowano do dofinansowania
54 projekty o wartosci ponad 362 min zt. Kwota ta stanowi trzyipétkrotny
wzrost pierwotnie planowanej wysokos¢ alokacji (100 min zi).



W ramach wspierania upowszechniania wiedzy i innowacji w biezagcym okresie
budzetowym PROW transferowi wiedzy i innowacjom poswiecone byty trzy
dziatania:

- MO1. Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna;

- M02. Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzgdzania gospodarstwem
i ustugi z zakresu zastepstw;

- M16. Wspodtpraca — w ramach ktérego pomoc finansowa przeznaczona jest
na tworzenie i funkcjonowanie grup operacyjnych na rzecz innowacji (EIP-AGRI)
oraz realizacji przez nie projektéw wdrazania innowacji.

W ramach PROW 2014-20 na dziatania zwigzane z upowszechnianiem wiedzy
i innowacji przeznaczono kwote 201 mln euro, co stanowito 1,47% ogdlnego
budzetu PROW na ten okres. Najwiecej srodkdw przeznaczono na wspieranie
ustug doradczych (M02) — 37,3%. Na dziatanie M16. Wspdtpraca przeznaczono
33,9% srodkdw. Najmniejszy budzet, tj. 28,9%, przeznaczony zostat z kolei
na dziatania zwigzane z transferem wiedzy oraz dziatalnoscig informacyjna
(MO1).

Budzety te nie uwzgledniaja kwot przeznaczonych na programy moderniza-
cyjne, w ramach ktérych w gospodarstwach wdrazane byty innowacje, gtdw-
nie w postaci nowoczesnego sprzetu.

Kluczowe bariery

Z powyzszejanalizy i wnioskow formutowanych w dokumentach strategicznych
polskiego rolnictwa wytaniaja sie kluczowe bariery w obszarze administracji,
ktore ograniczajg rozwdj rolnictwa 4.0.

W dokumentach strategicznych elementy zwigzane z rolnictwem 4.0
i innowacjami to staty element zatozen. Jednak dziatania zwiazane z cyfryzacja
i nowymi technologiami sg rozproszone w roznych dokumentach. Sg one
waznym, jednak nie zawsze kluczowym elementem projektowania strategii
rozwoju rolnictwa. Jak wynika z analiz, zwtaszcza zarysowanych w pierwszej
czesci rozdziatu, cyfryzacja i wdrazanie nowych technologii, to, w zwiazku
z wdrazaniem Europejskiego Zielonego tadu, koniecznosc. Europejski Zielony
tad stac¢ sie moze punktem zwrotnym na miare wejscia Polski w struktury
Unii Europejskiej. Jednak bez zdecydowanych inwestycji w rozwdj spowoduje
powiekszenie dystansu miedzy polskimi rolnikami a ich zachodnimi
konkurentami.
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Dlatego warte rozwazenia bytoby opracowanie strategii poswieconej wytgcznie
rolnictwu 4.0. Jak podkresla FAO>, wdrozenie krajowej strategii rolnictwa
cyfrowego nie gwarantuje sukcesu, ale bez niej efektywnos¢ i wydajnosé
catego systemu prawdopodobnie bedg znacznie nizsze.

Brakuje dzis konkretnego katalogu ustug cyfrowych i nowoczesnych
technologii, ktdre zostang zrealizowane przezadministracje publiczng, sieC AKIS,
przedsiebiorcow i samych rolnikdw. Rola administracji publicznej jest kluczowa,
by nadac impuls rozwojowi sektora. | nie chodzi tylko o konieczne inwestycje
w twardg infrastrukture, jak sie¢ szerokopasmowa. Juz dzis w ramach ustug
typu Government-to-Business (G2B) trwaja prace nad wykorzystaniem ustug
satelitarnych w rolnictwie, nad ktérymi pracuje KOWR. Jednak podobnych
zagadnien, ktdére wymagaja ingerencji panstwa, jest znacznie wiece].
Przyktadem tego typu inwestycji moze byc¢ system danych rolniczych, a takze
okreslenie polityki bezpieczenstwa obrotu danymi, zapewnienie otwartego
dostepu przynajmniej do czesci zaawansowanych systemdow rolnictwa
precyzyjnego, internetu rzeczy czy sztucznej inteligencji. Mogtoby to obnizyc¢
prog dostepu zwiaszcza dla matych i srednich gospodarstw, ktére nie
posiadajg odpowiednich zasobdw finansowych. A jak wspomnielismy wyzej,
znaczna czes¢ nowoczesnych ustug cyfrowych projektowana jest dla duzych
podmiotdw, gdyz one moga zapewni¢ dostawcom technologii efekt skali.

Brakuje takze ucyfrowienia niektérych proceséw administracyjnych. Nalezy
zauwazyC znaczacy postep w procesie weryfikacji ptatnosci bezposrednich
czy rejestracji zwierzat. Ciggle jednak pozostaja obszary, w ktorych digitalizacja
nie zaszta, jak np. w obszarze elektronicznego systemu identyfikacji lekow
weterynaryjnych.

W Ministerstwie Rolnictwa trwaja prace nad projektem paszportyzacji zywnosci
woparciu naelementach technologiiblockchain. To przetomowy projekt, jednak
rodzi spore ryzyko w sytuacji, gdy wiele elementdw koniecznych do sprawnego
jego przeprowadzenia (jak chociazby okreslenie polityki dotyczacej duzych
danych, ich zbierania, katalogowania, zasad ochrony i dostepu) jest jeszcze
nieprzygotowanych.

Bariera rozwojowa s3 takze pokrywajace sie kompetencje instytucji
odpowiedzialnych za transfer wiedzy i wdrazanie innowacji. Sieci AKIS, KSOW,
Grupy Operacyjne EIP czy SIR zajmuja sie podobnymi obszarami. | cho¢ maja
przypisane okreslone role, to dla przecietnego uzytkownika sg one nigjasne.
Czasami ich zadania realizowane s3 tez przez Osrodki Doradztwa Rolniczego,
co pogtebia niepewnosc rolnikdw na temat witasciwych zroédet pozyskiwania
wiedzy o innowacjach.



Problemem jest takze poswiecanie zbyt matej liczby dziatan powyzszych
instytucji na innowacje przetomowe, zaawansowane rozwigzania cyfrowe
i nowe technologie. Jak wspominalismy wyzej, wsrod projektow realizowanych
przez partnerdw sieci AKIS przewazaja inicjatywy z zakresu dobrych praktyk
rolniczych i modernizacji gospodarstw rolnych (wyjatkiem w tym obszarze sa
Grupy Operacyjne EIP, ktére jednak maja ograniczony zasieg). Mimo ze kwestia
innowacyjnosci czesto pojawia sie w sprawozdaniach instytucji, realizowane
przez nie projekty zbyt wolno przyblizajg polskie rolnictwo do rewolucji 4.0.

Najwazniejsze fakty

© W dokumentach strategicznych polskiego rolnictwa znajduje sie wiele
odniesien do potrzeby cyfryzacji gospodarstw rolnych i wdrazania
innowacji na szeroka skale. Jednak brakuje kompleksowej strategii
wdrazania technologii rolnictwa 4.0.

© W Krajowym Planie Odbudowy 2,5 mld euro przeznaczonych zostanie
bezposrednio na rolnictwo (tgczny budzet 35,97 mid euro). Lacznie
z budzetem Wspdlnej Polityki Rolnej w wysokosci 32,2 mld euro daje
to 150 mid zt.

@ W ramach PROW 2014-20 na dziatania zwigzane z upowszechnianiem
wiedzy i innowacji przeznaczono kwote 201 min euro, co stanowito 1,47%
ogodlnego budzetu PROW na ten okres. Najwiecej sSrodkdéw przeznaczono
na wspieranie ustug doradczych (M02) — 37,3%. Najmniejszy budzet, tj. 28,9%,
przeznaczony zostat z kolei na dziatania zwigzane z transferem wiedzy
oraz dziatalnoscia informacyjna.

Widac¢ to np. w projektach realizowanych przez SIR. Pojawia sie tam wiele
inicjatyw z zakresu turystyki wiejskiej, marketingu produktéow ekologicznych,
zielarstwa, pszczelarstwa, stosowania dobrych praktyk z zakresu hodowli
i uprawy czy przeciwdziatania suszy. Problematyka zwigzana z ustugami
satelitarnymi, internetem rzeczy, big data w zasadzie nie wystepuje.
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Moze to wynikac faktu, ze sg to obszary wymagajace specjalistycznej wiedzy
ipraktyki,aw polskimrolnictwietechnologiete niesajeszcze popularne.Zdrugiej
strony Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wskazywato na koniecznosc¢
podnoszenia kompetencji doradcow. | co wazne, w wymienionych wyzej
dokumentach strategicznych srodki na ten cel beda zabezpieczone.

Jednazbarieradministracyjnych jest takze zbyt duza koncentracja na kwestiach
transferu wiedzy (nie zawsze zwigzanych z technologiami rolnictwa 4.0)
i networkingu, co oczywiscie jest waznym czynnikiem rozwoju innowacyjnosci,
jednak nie moze by¢ elementem najwazniejszym. W sprawozdawczosci
instytucji powotanych do wsparcia innowacji zwraca réwniez uwage fakt,
Zze nie pojawiaja sie tam wskazniki, ktére mowityby o wdrozeniach efektow
prac badawczo-rozwojowych, co bytoby przydatng informacja z punktu
widzenia skutecznosci dziatarn tych instytucji. Jak podkresla FAO, wiekszy
nacisk od samego poczatku procesu transformacji technologicznej nalezy
ktas¢ na wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje, aby nie zatrzymac sie jedynie
na poziomie plandw strategicznych.
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Rolnictwo 4.0

Partner rozdziatu

Gieldowy Rynek Rolny to dopiero poczatek

W 2020 r. rozpoczelismy obréot na Gietdowym Rynku Rolnym, ktéry
zostat ujety w rzadowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
jako kluczowy dla rozwoju sektora rolniczego w Polsce. To takze jedna
Z najwazniegjszych inicjatyw strategicznych GK GPW. Pracujemy wspolnie
Zz Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Krajowym Osrodkiem Wsparcia
Rolnictwa oraz Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Gietdy na catym swiecie kieruja sie tymi samymi uniwersalnymi zasadami
— przejrzystoscia, bezpieczenstwem i rownym traktowaniem wszystkich
uczestnikow rynku. Pod wzgledem oferty produktowej prowadza obroét nie
tylko instrumentami finansowymi, lecz takze towarami takimi, jak energia
elektryczna, gaz ziemny i produkty rolne. Podobnie jest na warszawskim
parkiecie. Od ponad roku w ofercie mamy obrét towarami rolniczymi
— pszenicy, zytem i kukurydza na Gietdowym Rynku Rolnym. W Polsce
obrot towarami rolnymi na gietdzie jest projektem pionierskim, choc
jest to w pewnym sensie powrot do naszych korzeni. XIX-wieczna gietda
w Warszawie specjalizowata sie w handlu towarami, m.in. ptodami ziemi.

W fazie przygotowan rynku przyswiecat nam jeden cel - zapewnicé
bezpieczenstwo transakgcji, a rownoczesnie efektywne ich rozliczenie. Obrdt
towarami prowadzony jest na Towarowej Gietdzie Energii (TGE), transakcje
Zawierane sg za posrednictwem domow maklerskich, a rozliczane przez
Izbe Rozliczeniowa Gietd i Towardw (IRGIT). Podstawa dziatania catego
rynku sa Magazyny Autoryzowane, ktére oprocz przechowywania towarow
w dedykowanych to tego silosach, weryfikujg ich jakos¢ i gwarantuja



terminy dostaw. Obecnie w systemie magazynéw autoryzowanych
mamy 49 podmiotdéw z catego kraju, co znacznie poprawia optymalizacje
dostarczenia towaru. Umozliwiamy zawieranie transakcji podczas notowan
jednolitych w kazda srode roboczg, a takze poprzez aukcje zwotywane
na wniosek oferenta.

Podchodzimy do rozwoju nowej platformy odpowiedzialnie i mamy
precyzyjnie rozpisany plan dalszych dziatan. Pierwszym z elementdw jest
rozszerzenie oferty produktowej o cukier, odttuszczone mleko w proszku czy
koncentrat soku jabtkowego. Cho¢ obecnie rynek dziata w formule rynku
kasowego z fizyczng dostawa, to juz trwajg prace nad uruchomieniem
rynku terminowego, co znacznie poszerzy mozliwosci zabezpieczenia cen
towarow rolnych i przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci sektora
rolnicznego na globalnych rynkach.

Gietdy rolne powstaja tam, gdzie znakomicie rozwija sie rolnictwo. Stynna
gietda rolna w Chicago powstata w1898 r. jako Chicago Butter & Egg Board,
bo wtasnie produkcja jaj i masta dynamicznie sie rozwijata. Polskie rolnictwo
znakomicie wykorzystato dostep do swiatowych rynkdw i w ostatnich
latach znakomicie sie rozwija. Miedzynarodowa pozycja konkurencyjna
branzy spozywczej bedzie zalezata w duzym stopniu od absorpcji
innowacyjnych technologii. W Polsce branza Agri Tech dobrze sie rozwija,
ale potrzebuje jeszcze sporo kapitatu, by doscignac, a nastepnie wyprzedzic
globalng konkurencje. Kluczowy w tym wyscigu jest dostep do kapitatu.
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa i Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie podpisaty list intencyjny. Wspdlnie budujemy fundusz typu
venture capital, ktéry ma wspierac przedsiebiorstwa z szeroko rozumianej
branzy rolnej w przejsciu od pomystu do debiutu gietdowego. Szczegdlnie
mocno wspierane beda firmy technologiczne.

Gietdowy Rynek Rolny to potwierdzenie sity polskiego rolnictwa, a to dopiero
poczatek.

Marek Dietl
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA

Prezes Zarzadu
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Pozycja Polski na tle innych krajow europejskich

Niezwykle waznym elementem krajobrazu innowacyjnego rolnictwa s3g
startupy, ktorych dziatania pozwalaja na upowszechnianie i wdrazanie
przetomowych rozwigzan i komercjalizacje wynikdéw prac badawczo-
-rozwojowych.

Wazny aspekt znaczenia startupdw pokazujg badania C.M. Christensena®®.
Wynika z nich, ze duze firmy s3 niechetne wprowadzaniu innowacji przeto-
mowych®°. Moze to stanowic¢ dla nich duze ryzyko i w skrajnych przypadkach
zapoczatkowad, zdaniem autora, upadek przedsiebiorstwa. Wynika
to m.in. z faktu, ze technologia zmienia sie szybciej od popytu rynkowego,
dlatego klienci czesto nie sg nig zainteresowani. Musi ona najpierw trafic
do niszy, w ktorej bedzie sie rozwijac.

Paradoksalnie przetomowe technologie najczesciej sa prostsze i tansze
od dotychczasowych, dlatego duze przedsiebiorstwo moze w kréotkim okresie
utraci¢, zdaniem autora, czes¢ zyskow, dopdki technologia nie stanie sie
powszechna. Dlatego rola startupow w tworzeniu innowacji dla rolnictwa jest
kluczowa.

Polska scena startupow rolniczych nie jest rozwinieta. Wydaje sie, ze
do niedawna tematyka rolno-spozywcza nie byta interesujgca dla innowatorow.
Utozsamianojaraczejzsektorem niskich technologii.Od kilku lat,coszczegdlnie
widac na swiecie, rozwdj startupow zajmujacych sie rynkiem zywnosciowym
przezywa okres dynamicznego rozwoju.




Jaki jest udziat w rynku poszczegoélnych graczy?

Rynek startupow agri wynosi znacznie ponizej 1% w strukturze rynku. Na dzis
dzien nie jest to istotny segment rynku w poréwnaniu do maszyn rolniczych,
Nawozow czy surowcow paszowych. Mimo ze najwiecej mamy matych
isrednichgospodarstw,duzoznichfunkcjonujetylkonapapierze—wieleznich
petni funkcje socjalne. W praktyce mamy ok. 300-400 tysiecy gospodarstw
utrzymujacych sie z rolnictwa i zdolnych do jakichkolwiek inwestycji
—ito natych gospodarstwach powinny skupic sie podmioty oferujgce nowe
rozwigzania. Segmentem pomijanym w mediach, a odnoszacym sukcesy
W obrebie srednich gospodarstw sa przedsiewziecia w zakresie elektroniki
i maszyn do uprawy bezorkowej targetowanych do mniejszych gospodarstw
— podmioty te nie kojarza sie ze startupami, lecz de facto nimi sa.

Przede wszystkim wazne jest uproszczenie procedur administracyjnych
i nie mam tu na mysli kolejnego startupu, ktéry przenosi tabele z Excela
do aplikacji webowej. Z prowadzonych badan wynika, ze tak naprawde
gtownym problemem rolnikéw jest brak dostepu do ziemi i duza ilos¢ czasu
spedzonego na tworzeniu dokumentacji na rzecz sektora publicznego, a nie
kolejna apka czy ,hipsterska technologia”. Wbrew pozorom sg bardzo proste,
niezagospodarowane obszary zwigzane z obstuga maszyn i proceséow
administracyjnych - sprzedaz, obstuga posprzedazowa, rejestracja
zamowien czy obstuga klienta w wiekszosci firm obstugujacych rolnictwo
mocno kulejg, a nikt nie podejmuje sie rozwigzania tych problemow.
Kluczowe obszary, takie jak nawozy, srodki ochrony roslin czy ulepszona
genetyka sa raczej domeng korporacji, ktore centra R&D maja poza naszym
krajem. Trzeba przejs¢ sie na wies, zeby zobaczyd, jak wyglada klient i jakie
ma problemy, ewentualnie zrekrutowac rolnika jako cofundera — gtdwny
problem polega na tym, ze startupy czesto skupiajg sie na aspektach
zupetnie nieistotnych dla producenta zywnosci. Polska jest raczej rynkiem
zbytu innowacji dla startupow przejetych przez duze koncerny w ramach
dziatalnosci VC za granica niz sprawnym ekosystemem indukujacym
innowacje, jednak zbyt wiele w tym zakresie szybko sie nie zmieni.

tukasz Czech
AgroWe
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Sektor Agri Tech nie jest juz przemystem na wczesnym etapie rozwoju, jak
wynika z raportu Agfounder z 2020 r. W Swiatowy rynek startupdéw rolno-
-spozywczych zainwestowano 26,1 mld dolaréow w tym roku, co oznacza wzrost
w stosunku do roku poprzedniego o 15%. Po zakonczeniu wszystkich transakcji
za ten okres spodziewany jest nawet wzrost tej wartosci do 30,5 mld dolaréow.
Jeszcze w 2015 r. kwota ta wyniosta 10,6 mld dolaréw, co pokazuje dynamike
sektora.

Tabela 11. Finansowanie startupdéw sektora rolno-spozywczego na swiecie

6,4 mld 10,6 mld 8,9 mld 12,2 mld 20,2 mld 22,6 mld 26,1 + 4,4* mld
dolarow dolarow dolaréw dolaréw dolarow dolarow dolarow

Zrédto: AgFounder

*Szacowana przez Agfounder kwota po zakoriczeniu wszystkich transakcji z 2020 r.

Co wazne, wyraznie widac¢ rosnacy dystans miedzy rynkiem europejskim
a startupami rolno-spozywczymi w Ameryce Potnocnej i Azji. W 2020 r.
w Ameryce wartosc¢ inwestycji siegneta 14 mld dolarow, w Azji ponad 8 mld
dolaréw, a w Europie tylko nieco ponad 3 mld dolaréw. Co istotne, inwestycje
W sektorze w Europie napedzaty Wielka Brytania (133 umow na kwote 1,1 mlid
dolarow) oraz Francja (39 umow na 0,8 mld dolarow).

Interesujacy jest tez fakt, ze wsrdd inwestycji znalazty sie zardwno transakcje
typu upstream (zwigzane z produkcja podstawowa, rolnicza) - 15,8 mld dolarow,
jak i downstream (zajmujace sie przetwarzaniem produktéw podstawowych,
czyliw tym przypadku przetworstwem) — 14,3 mld dolarow.

W zestawieniu z powyzszymi danymi sektor polskich startupdow Agri Tech
nalezy uznac¢ za niewielki. Wsrod najwiekszych projektéow wymienionych
W raporcie znalazt sie tylko jeden pochodzacy z Polski.

Wedtug raportu Transakcje na polskim rynku VC w 2020 roku, opracowanego
przez PFR Ventures oraz Inovo Venture Partners, 4% srodkow funduszy venture
capital trafito do startupdw zajmujacych sie zywnoscig. Nie jest to duzo,
jednak warto odnotowac fakt wyréznienia branzy posrdéd innych obszardow.
Jesli chodzi o startupy stricte rolnicze, to nie prowadzono do tej pory szczegoto-
wych badan, ktére pozwolityby okresli¢ ich wielkos¢ oraz kondycje.



Wykres 5. Podziat srodkéw VC wedtug branz

% udziatu w liczbie transakcji, wsréd branz, ktore przekroczyly 3%
Zdrowie
Enterprise Software
FinTech
Marketing
Transport
Zywnosé
Energia
Zycie domowe
Gaming
Telekomunikacja
Nieruchomosci

Moda

Pewien obraz rynku przynosza jednak dane GUS pokazujagce naktady
na innowacje w sektorze spozywczym oraz analiza grantéw przyznawanych
przez NCBR®°. Okazuje sig, ze rocznie w obszarze rolnictwa i ochrony
srodowiska sktadanych jest ponad 70 wnioskdw (podobnie jak w przypadku
chemii czy energetyki). Dodatkowo, jak wskazujg eksperci NCBR, dane te
moga byc¢ zanizone z uwagi na interdyscyplinarnos¢ wielu projektéw. Warto
jednak zauwazyc, ze najwieksze granty, rzedu kilkudziesieciu milionéw ztotych,
otrzymuja duze przedsiebiorstwa rolno-spozywcze.

Jak twierdzi K. Kosior w opracowaniu Ekonomiczne i etyczno-prawne aspekty
cyfryzacji w sektorze rolno-spozywczym w rolnictwie | przetworstwie
rolno-spozywczym zmiany cyfrowe w polskim sektorze rolnym maja dosc¢
ograniczony charakter. Z technologii cyfrowych i zaawansowanych analiz
danych korzystajg przede wszystkim duze i bardzo duze gospodarstwa rolne,
korporacje transnarodowe oraz wieksze zaktady przemystu spozywczego.
Wiekszos¢ matych i srednich gospodarstw korzysta w tym obszarze wytacz-
nie z prostych narzedzi do komunikacji i pozyskiwania informacji.

Autorka zauwaza, ze w sektorze pojawito sie wiele nowych podmiotoéw, ktére nie
byty dotad zwigzane z produkcjg zywnosci czy szeroko rozumianym sektorem
agrobiznesu. Sg to zarobwno duze przedsiebiorstwa sektora zaawansowanych
technologii (high tech), platformy internetowe, producenci oprogramowania,
firmy produkujace chipy i czujniki, jak i mniejsze firmy branzy agtech i startupy,
Zzajmujace sie analiza danych, swiadczeniem ustug doradczych oraz rozwojem
aplikacji cyfrowych dla rolnictwa®. Pokazuje to, ze atrakcyjnosc¢ sektora rolno-
-spozywczego stale rosnie w Polsce, cho¢ daleko mu do takich rynkdow jak
Wielka Brytania czy lIzrael.
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Kto wytwarza technologie i jaki jest udziat w rynku
poszczegdlnych graczy: korporacji, MSP, startupoéw,
sektora publicznego

M. Twain spopularyzowat powiedzenie: ,Kupujcie ziemie, wiecej jej nie
zrobig". Dzisiaj caty obszar technologii obecnych w rolnictwie jest jakims
innowacyjnym fermentem, jakims podejsciem startupowym.

Dlaczego? Bo zaspokojenie potrzeb zywnosciowych z poszanowaniem
ograniczonych zasobdw®? (ziemi,wody, powietrza)izachowaniem rownowagi
biocenoz nie jest mozliwe bez innowacji. Twain miat racje — nie da sie
powiekszyc¢ naszej planety. Mozemy natomiast inteligentnie gospodarowac.

Rolnictwo to rozlegte tereny, wielomiesieczny cykl produkcyjny i zaleznosc
od wielorakich czynnikdéw klimatycznych i ekologicznych. Przez wieki rolnicy
podejmowali decyzje ,metoda ekspercka"’, tj. bazujac na intuicji i tradycji
przekazane] przez przodkow. Dopiero rozwoj sieci telekomunikacyjnych
i pojawienie sie tanich, usieciowionych czujnikow 0T 2%, sensoréw, beaconow,
mikrokontrolerow (MCU), NFC, RFID umozliwiaja precyzyjne, ekonomicznie
efektywne zarzadzanie produkcjg na tak rozlegtych obszarach. Dlatego
wszyscy gracze: korporacje, MSP, startupy i sektor publiczny stojg wobec
nowego otwarcia Agri Tech.

Sprostanie wyzwaniu uczynienia polskiego rolnictwa efektywnym (chocby
spetnienia wymagan Europejskiego Zielonego tadu) jest jak lot na Ksiezyc.
Cel - zréownowazone rolnictwo — jest réwnie intrygujacy. Metoda w obu
przypadkach ta sama - podejscie systemowe. Jest to gra zespotowa, w ktorej
aktywna role do odegrania maja zarowno instytucje sektora publicznego,
Jjak i pozostali. Cel osiggniemy szybciej lub wolniej niz inni. Zwyciezcow
od pokonanych bedzie odréznia¢ umiejetnos¢ wykorzystywania gotowych
rozwigzan (np. sztucznej inteligencji czy blockchain w chmurze Azure)
zamiast ,wymyslania polskiego kota na nowo” Bo zasadnicze pytania
w Agri Tech to: jak wnosi¢ wartos¢ dodang do tancucha dostaw, jak
wspotpracowac i tworzyc synergie? | wreszcie —jak szybko uczyc sie nowych
i oduczac starych metod gospodarowania?

Poréwnanie polskiego rolnictwa na tle Europy pokazuje, ze mamy ogromny
potencjat poprawy dochodowosci zwigzany z lepszym zarzadzaniem
tancuchami dostaw. Technologie sa dzisiaj szeroko dostepne. Mnigj wazne
jest wiec, kto wytwarza technologie, a zdecydowanie kluczowe, kto i gdzie
je wdraza. Istnieje potencjat w jeszcze wiekszym otwarciu Ministerstwa
Rolnictwa, ARIMR, KOWR i instytutdbw naukowych obszaru rolnictwa



na wspotprace z branza Agri Tech, umozliwieniu wymiany danych, danych
otwartych, pilotazowych wdrozeniach innowacji w gospodarstwach KOWR,
itd. W tym obszarze kluczowe beda podejscie systemowe, wspotpraca
i otwartosc.

Bartosz Stebnicki
Dyrektor Sektora Publicznego/Director of Public Sector
Cztonek Zarzadu Microsoft Polska

Obszary rolnictwa 4.0

Obrazowanie powierzchni ziemi: satelitarny monitoring upraw, drony,
teledetekcja

Ustugi satelitarne, teledetekcja czy wykorzystanie drondw znajdujg coraz
szersze zastosowanie w polskim rolnictwie. Jednak warunkiem koniecznym
przetomu w zastosowaniu technologii na szerszg skale jest rozwdj infrastruktury.
Intensywne prace nad jej zapewhnieniem toczg sie w KOWR®*, co jest dobrym
przyktadem realizacji modelu Government to Business (G2B).

Publiczne wsparcie cyfryzacji dla rolnictwa

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa jest agencjg wykonawcza podlegta
Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Taki status warunkuje m.in. sposo-
by wspodtpracy z biznesem. Z jednej strony Dyrektor Generalny KOWR jest
organem administracji, z drugiej realizuje polityke panstwa. Wspdtpraca
Z przedsiebiorcami jest szeroka i zréznicowana. Oprocz rejestrow i decyzji
to takze inicjatywy rozwojowe.

Jedna z nich jest cyfryzacja ustug Okienko dla Rolnika — rzadowy projekt
realizowalny pod kierunkiem ministrow cyfryzacji oraz rolnictwa. Dzieki tej
ustudze zainteresowani moga uzyskac informacje i zdalnie ztozy¢ wnioski
w wersji cyfrowej, np. na doptaty do paliwa rolniczego, lub zarejestrowac sie
W Rejestrze Podmiotéw Nadzorowanych.
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Niezaleznie od tej inicjatywy KOWR uruchomit portal E-rolnik, za posrednic-
twem ktérego mozna sktadac wnioski elektronicznie w czterech obszarach:
handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi, uprawa tytoniu,
produkcja wina oraz fundusze promocji produktéw rolno-spozywczych.
Na portalu mozna takze publikowac ogtoszenia o zamiarze sprzedazy nie-
ruchomosci rolnej.

Jednak KOWR to nie tylko urzad, lecz takze wsparcie dla rolnictwa. Prowa-
dzimy lub uczestniczymy w projektach innowacyjnych, majacych na celu
utatwienie lub poprawe warunkow dziatania na rynku oraz rozwdj wsi
i obszarow wiejskich.

W 2020 r. rozpoczat dziatalnos¢ Gietdowy Rynek Rolny, ktory jest efektem
projektu Platforma Zywnosciowa. Jest to wyodrebniony segment rynku
na Towarowej Gietdzie Energii (czes¢ Gietdy Papieréow Wartosciowych)
dedykowany obrotowi pszenica, zytem i kukurydza w ramach transakcji
spot. W planach jest wprowadzenie kolejnych towaréow masowych. Dzieki
temu rozwigzaniu mozna kupi¢ produkt o potwierdzonej jakosci od wielu
dostawcow w jednym miegjscu z rownoczesnym zapewnieniem ochrony
transakcyjnej dla sprzedajacych.

Pracujemy takze nad dwoma projektami istotnymi z punktu widzenia dzia-
tania biznesu. Pierwszym z nich jest Paszportyzacja Polskiej Zywnosci.
Projekt polega na budowie i pilotazowym wdrozeniu cyfrowego systemu
identyfikowania zywnosci w catym tancuchu dostaw ,od pola do stotu”
W efekcie wdrozenia tego projektu promowani beda rzetelni producenci,
przetworcy i handlowcy, a negowani wprowadzajacy w btgd konsumentow.
Klienci zyskaja wiarygodna informacje o polskich produktach rolno-spo-
zywczych. Drugim projektem jest projekt budowy Systemu Satelitarnego
Monitorowania Upraw Rolnych. Bedzie to system oparty na teledetekgcji
satelitarnej wykorzystujacy synergie danych satelitarnych, meteorologicz-
nych, glebowych, in-situ i statystycznych do monitorowania upraw rolnych.
Celem tego rozwigzania jest zarzadzanie ryzykiem w produkgcji roslinnej
oraz dostarczenie informacji o przewidywanych plonach.

Michat Wisniewski
Zastepca Dyrektora Generalnego

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa




Dane obrazowania ziemi (pozyskiwane z satelit, drondw czy samolotdw)
znajduja wiele zastosowan dla rolnikdw indywidualnych i instytucji
publicznych. Rolnictwo precyzyjne, monitorowanie duzych obszaréw upraw,
szacowanie szkdd, analiza zagospodarowania terenu, identyfikacja upraw,
stanowigca podstawe tworzenia narzedzi wspomagajacych rozliczanie
doptat bezposrednich to tylko czes¢ z szerokiej palety zastosowan. Dzieki
danym obrazowania ziemi mozliwe sg analiza sposobu uzytkowania dziatki,
prognozowanie plonéw czy analizowanie stanu gleby, np. jej wilgotnosci®.

Potencjat tych danych umozliwia w rolnictwie precyzyjnym nie tylko stoso-
wanie np. zmiennych dawek nawozdw na okreslone czesci pola, lecz takze
na pojedyncza rosline czy jej czes¢. Pozwala tez na tworzenie wielowarstwo-
wych map pdl obejmujacych pogode, nawozenie, zastosowanie srodkow
ochrony roslin, plony, kondycje roslin, chwasty, ilos¢ biomasy oraz profile
glebowe pola.

Postep technologiczny umozliwia zbieranie tych danych w czasie rzeczy-
wistym. Daje to bardzo szerokie mozliwosci poprawy produktywnosci
(np. zmniejszenie ilosci nawozow czy srodkow ochrony roslin) i ograniczenia
wptywu na srodowisko naturalne.

Dzieki analizie danych z dtuzszych okresow mozna powiedziec, czy uprawa
rozwija sie prawidtowo i rownomiernie. W przypadku problemdw fatwo
zidentyfikowac obszary, ktore z jakichs wzgleddw sg stabiej rozwiniete, i podjac
dziatania naprawcze.

Podczas pilotazowego projektu rozwoju ustug satelitarnych na potrzeby
rolnictwa realizowanego przez KOWR opracowane zostalty metodyki®®
oceny stanu upraw. To pierwszy etap budowania kompleksowego systemu
obrazowania ziemi.

Rowniez oferta startupow zajmujacych sie w Polsce obrazowaniem ziemi jest
coraz szersza.




Obrazowanie powierzchni ziemi a wydajnosé¢

Rolnictwo i szerzej aogrobiznes od samych swoich poczatkdw mierza sie
Z najwazniejszym wyzwaniem — wydajnoscia. Jeszcze na poczatku XX w.
roczne mozliwosci produkcyjne jednego rolnika w wytwarzaniu zywnosci
szacowane byty na wystarczajgce do zaspokojenia 26 oséb. Na poczatku
lat 90., po wprowadzeniu modyfikowanych odmian roslin, ten wskaznik
wynosit 155 oséb. Obecnie, dzieki nowym technologiom i zaawansowanej
analityce, rolnik moze wyprodukowac zywnosc¢ juz dla 256 oséb. To 10 razy
wiecej niz 100 lat temu! Wydawac by sie mogto, ze dotarlismy juz do granicy
mozliwosci zwiekszania wydajnosci — ale tu z pomoca przyjs¢ moga dane
satelitarne. Aplikacje wykorzystujgce dane dotyczace opadow, temperatury,
wilgotnosci gleby, stopnia nawozenia itd. juz dzis wspomagaja rolnikow
W zarzadzaniu uprawami. Dzieki nim mozna zmnigjszy¢ zuzycie pestycydow
i innych nawozéw, zaplanowac optymalne nawadnianie czy wykrywac
choroby roslin.

Z szacunkow, jakie jako Agencja Rozwoju Przemystu SA przeprowadzilismy
w 2018 r., wynikato, ze jesli monitoring satelitarny obejmowatby 30%
gospodarstw wielkopowierzchniowych w Polsce, oszczednosci z tytutu
lepszego gospodarowania nawozami, srodkami ochrony roslin i woda
wyniostyby prawie 190 min zt rocznie. Przedsiebiorcy rolni zaczynaja
dostrzegac korzysci, jakie dla poprawy efektywnosci produkgcji rolnej daja
dane satelitarne, co wida¢ w dynamicznym rozwoju rynku produktow
i ustug je wykorzystujacych.

Jeslichodzi o Europe, wedtug ostatniego raportu (Copernicus Market Report
2018) wykorzystanie danych z obserwacji Ziemi w samym rolnictwie rocznie
przynosi ponad 380 min euro przychodu. W najblizszych latach wartosc¢
ta rosna¢ ma o ponad 20% rocznie. Jak wiec widac, rynek ten ma ogromny
potencjat rozwojowy i jest polem do dziatania rowniez dla polskich firm
z sektora IT.

Pawet Pacek
Dyrektor Biura Rozwoju Technologii

Agencja Rozwoju Przemystu SA
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Al, 10T, robotyzacja

Na catym sSwiecie obserwuje sie spadek liczby zatrudnionych w rolnictwie.
Coraz czesciej brakuje sity roboczej do wielu prac fizycznych. Wedtug Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy (MOP) odsetek sity roboczej w rolnictwie spadt
z 81% do 48,2% w krajach rozwijajacych sie. Ta tendencja potwierdza sie row-
niez w krajach rozwinietych. Europejski sektor rolnictwa réwniez doswiadczyt
odptywu sity roboczej, ktoéry wynidst prawie 12,8%. To jeden z gtdwnych czyn-
nikdw powodujacych rozwdj sztucznej inteligencji, wykorzystanie big data,
internetu rzeczy i robotyzacji®”. Ten szeroki katalog rozwigzan moze catkowicie
przeobrazi¢ wspodtczesne rolnictwo.

Produkcja zywnosci generuje olbrzymia liczbe danych, co stanowito
do niedawna wyzwanie wdrazania innowacji. Dzis, dzieki tym technologiom,
potrafimy zarzadza¢ duzymi zbiorami danych i wyciaggna¢ z nich wnioski
W czasie rzeczywistym, lepiej rozumiec procesy zachodzace w uprawach
i wspierac¢ rolnikdbw w podejmowaniu decyzji. W UE i Polsce wykorzystanie
tego typu rozwigzan jest nadal ograniczone, ale z pewnoscia impulsem rozwoju
bedzie Europejski Zielony tad.

Najwazniejsze fakty

@ W 2020 r. w $wiatowy rynek startupdéw rolno-spozywczych
zainwestowano 26,1 mld dolaréw. Po zakoniczeniu wszystkich
transakcji za ten okres spodziewany jest nawet wzrost tej wartosci
do 30,5 mid dolaréw. Jeszcze w 2015 r. kwota ta wyniosta 10,6 mid
dolaréw, co pokazuje dynamike sektora.

@© Polski sektor startupéw rolniczych nie jest wystarczajgco rozwiniety
i wymaga stymulacji.

© Wedtug raportu Transakcje na polskim rynku VC w 2020 r.
przygotowanego przez PFR i Inovo Venture Partners zaledwie
4% srodkéw funduszy venture capital trafito do startupéw
zajmujacych sie zywnoscia.

© Rocznie w obszarze rolnictwa i ochrony $rodowiska sktadanych jest
do NCBIR ponad 70 wnioskéw. Pozycjonuje to branze jako srednio
innowacyjna. Najwieksze granty, rzedu kilkudziesieciu milionéw ztotych,
otrzymuja duze przedsiebiorstwa rolno-spozywcze. Wiele grantéw
ma charakter innowacji produktowych, ktére nie sg realizowane
w modelu open innovation.
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Sztuczna inteligencja

To segment, ktdry bedzie sie dynamicznie rozwijat w kolejnych latach. W 2018 r.
Swiatowy rynek samego tylko Al w rolnictwie byt wart 330 min dolaréw,
do konca 2025 r. ma osiggnac¢ wartosc 1,5 mld dolaréw. Wedtug innych zrodet
do 2026 r. rynek ten moze by¢ warty nawet 2,5 mld dolarow®®. Wsréd obszardw,
w ktoérych potencjat Al jest najwiekszy, wymienia sie najczesciej trzy®® kategorie:

- zarzadzanie uprawami i hodowlg, w tym analize predykcyjna w rolnictwie,
wykrywanie i kontrole chwastdw, szkodnikéw i chordb, automatyczne
sadzenie i zbidr;

- zarzadzanie i kontrola jakosci gleby,

- gospodarka wodna.

Szacuje sie takze, ze analityka predykcyjna, czyli przewidywanie plondw, bedzie
jedna z najszybciej rozwijajacych sie ustug w tym zakresie.

Robotyzacja

Podobnie dynamiczny rozwdj szacowany jest dla robotyzacji rolnictwa.
Wedtug Precision Agriculture Market Growth Rate Analysis’™ catkowita
wartosc¢ globalnego rynku robotéw rolniczych do 2025 r. wyniesie nawet 7,7
mld dolaréw. Jako gtdwne rynki wykorzystania tej technologii wskazuje sie
dzis Stany Zjednoczone, Europe, Australie i Japonie, ale z pewnosciag sektor
ten bedzie rozwijat sie rowniez w Azji, o czym swiadczy¢ moga duze naktady
inwestycyjne firm chinskich na te technologie. Systemy oparte na robotach
wykorzystywane sg juz dzis w mleczarstwie. Jednak zakres ich wykorzystania
coraz dynamiczniej sie poszerza. Future Farming” opracowat katalog 35
robotdw polowych i zniwnych, ktére sg dostepne na rynku w 2021 .

W Polsce trwa kilka pilotazowych projektow, ktérych celem jest opracowanie
autonomicznych rozwigzan robotycznych na rynek Agri Tech. Jednym z nich
jest Agribot, czyli multifunkcyjny robot przeznaczony do prac sadowniczych.
Pod koniec 2020 r. jego tworcy zakonczyli proces udoskonalania urzadzenia
do wersji 2.0. Na poczatku roku robot rozpoczat prace na plantacji borowek
amerykanskich’2,

Internet rzeczy

Internet rzeczy (loT) to kolejny obszar, ktory dynamicznie rozwija sie w rolnictwie.
Tworzy go globalna infrastruktura sieciowa, w ktoérej dzieki sieci czujnikow
i urzadzen wykrywane sg szczegotowe parametry produkcyjne. Wykorzystanie
loT na kazdym etapie tancucha wartosci produkcji rolnej umozliwi tworzenie
bardzo duzych zbioréw danych, ktére dzieki technologii big data mozna bedzie
przetwarzac i optymalizowac.



Jak wskazuje sie w strategii rozwoju IoT w Polsce”?, w przypadku zastosowan
technologii w rolnictwie i ochronie srodowiska (tereny stabo zaludnione z mata
liczba stacji bazowych) potrzebna jest infrastruktura umozliwiajgca przytaczenie
wystarczajacej liczby urzadzen. Podobnie jak w przypadku ustug satelitarnych,
warte rozwazenia sg inwestycje G2B, ktdre zapewnityby stymulacje rynku
i obnizyty prég wejscia dla matych i srednich gospodarstw.

Chodzi np. o stworzenie zasobdw informacji klimatycznej czy hydrologicznej
badz zagwarantowanie dostepu do wielu zrodet rolniczych danych, w tym
historycznych, oraz infrastruktury do ich przechowywania i przetwarzania.
Zdaniem autorow strategii wazne jest takze tworzenie farm demonstracyjnych
i podnoszenie kompetencji osrodkdéw doradztwa rolniczego’.

Polskim startupem rozwijajgcym sie na tym rynku jest ThermoEye, firma
oferujaca system, dzieki ktéremu hodowca otrzymuje informacje o wykryciu
pierwszych objawow choroby u zwierzecia.

Biogazownie i biometanownie

Produkcja energii elektrycznej i cieplnej z odpaddw pochodzenia rolnicze-
go to technologia niewykorzystanych szans w polskim rolnictwie, zwtaszcza
W obliczu rosnacej presji sSrodowiskowej na rolnikdow w zwigzku z przepisami
ograniczajacymi emisje gazow cieplarnianych. Budowa sieci biogazowni i bio-
metanowni, ktére mogtyby produkowac biogaz, bytaby elementem obnizania
emisji rolnictwa. Przemyslana i szeroka rozbudowa potencjatu w tym obsza-
rze pozwalatby na produkcje od 4 mld m?®* do nawet 8 mld m?* biometanu,
co stanowitoby dwukrotnos¢ rocznego wydobycia gazu ziemnego ze zrodet
krajowych.

W Europie funkcjonowanie biogazowni i biometanowni to wazny element
miksu energetycznego. W Niemczech liczbe biogazowni szacuje sie na 10 tys.
sztuk, podczas gdy w Polsce mamy ich zaledwie 100. Kraje, w ktdrych tech-
nologia fermentacji metanowej zostata wdrozona pdzniej niz w Polsce
(Wegry, Stowacja), przescignety nas wielokrotnie, jesli chodzi o liczbe instalacji.
Przyczyn takiej sytuacji jest wiele — niestabilne ustawodawstwo, kosztochton-
nosc inwestycji, negatywny odbidr spoteczny.

Rozwdj biogazowni to bezposrednia odpowiedz na wymagania, jakie stawia
Europejski Zielony tad. W zwigzku z koniecznoscig redukcji gazow cieplar-
nianych do 2030 r. biogazownie i biometanownie beda waznymi elementami
jego ograniczenia i zapewniania zielonej energii gospodarce.
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\N Ve Czy Wiesz, iecoo?
_/O\_ W 2020 r. w $wiatowy rynek startupéw rolno-
-spozywczych zainwestowano 26,1 mld dolaréw.

Biogaz i biometan - nowe mozliwosci

Wytwarzanie biogazu rolniczego cieszy sie coraz wiekszym zainteresowa-
niem ze strony inwestorow, gtdwnie dzieki korzystnym systemom wsparcia
i stabilizacji prawa w tym zakresie. Opracowywane sg jednak ciggle sposoby
optymalizacji procesu, ktdrych poszukiwac¢ mozna na réznych jego etapach:
doboru i przygotowania substratéw, prowadzenia fermentacji beztlenowej,
postepowania z produktem gtéwnym (biogaz) i ubocznym (poferment).

Wybdr substratéw podyktowany jest wieloma czynnikami: lokalna
dostepnoscia, kosztem pozyskania, mozliwosciami transportu
i magazynowania itp. Coraz wiecej uwagi wytworcy biogazu poswiecaja
surowcom dotychczas rzadko stosowanym, a rdwnoczesnie szeroko
dostepnym, jakimi sg stoma i trawy (Swieze lub w postaci siana). Surowce
lignocelulozowe sg trudne do roztozenia przez bakterie metanogenne,
co ograniczato ich wykorzystanie. Obecnie rozwijane sg metody wstepnego
przygotowania takich surowcoéw, a ich dezintegracja mozliwa jest zaréwno
z uzyciem metod mechanicznych, hydraulicznych i cisnieniowych, jak
i dzieki taczeniu réznych proceséw. Stopnien rozdrobnienia substratow
moze tez byc¢ rdézny, wiacznie z mikronizacjg na poziomie komorkowym,
pozwalajaca na mozliwie petny dostep bakterii do zwigzkdéw chemicznych
zawartych w biomasie.

Rozwoj technologii i obnizenie ich kosztow pozwolg na zagospodarowanie
taniej biomasy z nieuzytkowanych tak, nadmiaru stomy i odpaddw, ktdre
dotychczas nie byty brane pod uwage w procesie fermentacji. Ponadto
biomasa lignocelulozowa jest surowcem drugiej generacji, co da tym
biogazowniom korzystng pozycje wsrdéd innych wytworcéw biogazu.



Nowe szanse rozwoju biogazowni daje tez oczyszczanie biogazu
do postaci biometanu i wprowadzanie go do sieci gazowej lub budowa
sieci wyspowych. Rozwigzanie to, w miejsce dotychczas stosowanego
spalania biogazu w kogeneratorach, pozwala na wykorzystanie catej
energii chemicznej zawartej w biometanie, a nie jedynie tej czesci, ktora
przektada sie na energie elektryczng, gdyz w wiekszos¢ biogazowni brak
jest racjonalnego wykorzystania ciepta.

Biometan moze nie tylko zastepowal gaz ziemny w sieciach, lecz
takze po skropleniu stanowi paliwo dla pojazddéw; moze tez byc¢ tatwo
transportowany. Wytwarzanie biometanu spotyka sie z coraz wiekszym
Zzainteresowaniem koncerndéw paliwowych i energetycznych (Orlen, PGE,
PGNIQ), ktore juz inwestujg w rozwadj biogazowni wyposazonych w instalacje
do oczyszczania biogazu. taczac wymienione tu koncepcje, mozliwe jest
uzyskanie czystego paliwa gazowego drugiej generacji.

dr hab. inz. Alina Kowalczyk-Jusko

Profesor Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
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Zainteresowanie ta tematyka i przetamanie impasu wokodt nich wyrazity
zarowno spotki Skarbu Panstwa, PFR, jak i NCBR, ktory ogtosit nawet projekt
Innowacyjna biogazownia, ktérego celem jest stworzenie technologii
mozliwej do zaimplementowania w kazdym regionie i miejscu w Polsce oraz
opracowanie technologii bezodorowej, nieucigzliwej dla spoteczenstwa, a takze
spopularyzowanie wykorzystywania biometanu w energetyce, dla spetnienia
europejskich norm srodowiskowych.

Z pewnoscig kierunkiem rozwoju jest takze tworzenie niewielkich instalacji
o mocach od 10 do 200 kWe”. Sprzyja temu polska struktura agrarna.
Wprowadzenie zmian regulacyjnych i zachet finansowych umozliwitoby
rozwigzanie wielu problemow spotecznych i sSrodowiskowych rolnikéw.

Chemia rolna

Ten obszar zawiera w sobie wiele elementéw — od klasycznych srodkéw ochrony
roslin, poprzez biopreparaty, po nawozy. Bedzie sie on gwattownie przeobrazat
W najblizszych latach gtdwnie za sprawa wycofywania wielu substancji
czynnych, powstawania opornych chwastdw, a w koncu — na skutek polityki
redukcji wdrazanej razem z Europejskim Zielonym tadem.

Polityka unijna dazy do eliminowania najbardziej obcigzajgcych dla srodowiska
substancji czynnych. Powszechnym zjawiskiem staje sie takze rosnaca
opornos¢ chwastow i szkodnikdw na preparaty chemiczne. Ogtoszony
niedawno Europejski Zielony tad stawia przed rolnikami kolejne wyzwania,
zwiaszcza dla rolnikow w Polsce, gdyz Komisja Europejska zaproponowata
redukcje stosowania pestycyddw i nawozoéw mineralnych o okreslone wartosci
procentowe (patrz rozdziat IV). Niewyjasniona pozostaje kwestia, czy wskazniki
beda osiggane jako srednia unijna, czy tez srednia dla danego rynku. W tym
drugim przypadku w Polsce redukcja pestycydow o 50%, gdzie stosowanych
jest érednio 2,5 kg/ha, bedzie duzo bardziej dotkliwa niz w Niemczech,
gdzie stosuje sie 4,5 kg/ha, czy Holandii ze $rednig 8 kg/ha’®. Podobnie jest
Z Uzywaniem nawozow.

Stawia to przed sektorem rolnictwa bardzo ambitne zadanie i wymusza
poszukiwanie przetomowych rozwigzan. Z pewnosciga mozna wykorzystac
W tym obszarze rozwigzania rolnictwa precyzyjnego, jednak prawdopodobnie
nie bedzie to wystarczajgce. Konieczne jest opracowanie zupetnie nowych
substancji czynnych, co skalg naktaddéw jest porodwnywalne do innowacji
W obszarze medycyny, farmacji czy biotechnologii.

Juz mozna zaobserwowac wiele obiecujgcych rozwigzan z tego obszaru
dedykowanych rolnictwu. W 2020 r. jednym z ciekawszych rozwiazan,



ktore uzyskato 100 min dolarow finansowania, byt projekt firmy Pivot Bio's.
Rozwigzanie z zakresu biotechnologii polega na aplikowaniu do korzeni roslin
mikrobow, ktére dostarczajg roslinom azot pozyskany z powietrza. Pozwala
ONO ha znaczace ograniczenie stosowania nawozow mineralnych.

Z kolei Benson Hill wprowadzit na rynek system Crop OS, ktdry jest potaczeniem
wiedzy biotechnologicznej, big data i sztucznej inteligencji. Pozwala on
nadobieranie na poziomiegenomu odpowiednich parametrow roslinitworzenie
nasion o wysokich parametrach wydajnosciowych, a nawet o okreslonym
smaku. System wspiera takze proces uprawy. W zoptymalizowanym srodowisku
udaje sie zwiekszy< dzieki niemu liczbe cykli uprawowych soi do czterech
W ciggu roku.

W Polsce takze pojawito sie kilka waznych innowacyjnych rozwigzan, ktére
moga wesprze¢ w tym obszarze rolnikéw. Warto wspomnie¢ o technologii
hydrozeli, ktére ostatnio po dodatkowych pracach rozwojowych i udoskonaleniu
technologii sg produkowane w Polsce np. przez ArtAgro. Hydrozele oprécz
absorpcji wody moga by¢ réwniez nosnikiem nawozéw mineralnych, ktére
dzieki hydrozelowi sg pobierane przez rosliny wolniej i nie sg wyptukiwane
do gtebszych warstw gleby.

Wszystko przed nami...

Zyjemy w latach rozkwitu technologii w niemal kazdej dziedzinie zycia.
Wszystko zmienia sie bardzo szybko i mimo ze nie wszystkie zmiany s3
tak spektakularne jak loty w kosmos, to jednak s3 i w dziedzinie rolnictwa
rowniez zachodzg od wielu lat.

Czesciowo niestety zmiany te wymuszone sg koniecznoscia, a czesciowo
ze wzgledu na perspektywy, jakie daje nowoczesne rolnictwo. | nie mysle,
ze catkowite odejscie od klasycznych metod to dobre rozwigzanie, uwazam
jednak, ze trzeba by¢ otwartym na to, co nowoczesne rolnictwo proponuje.

Zresztg wypadatoby sie pochyli¢ nad definicja ,klasycznej metody uprawy”,
bo jest ona tak samo aktualna w obszarze rolnictwa zrownowazonego, jak
i ekspansywnego, gdzie liczyto sie tylko podejscie ,ile sypac, zeby byto jak
najwiecej z hektara”. Mysle ze kluczem jest wyobraznia oraz dtugofalowa
perspektywa — na lata, a nie z sezonu na sezon.

Aby wdrozenie nowych technologii czy produktow wspomagajacych
rolnictwo w odbudowie zasobdw ziemi (np. catej warstwy mikrobiologicznej)
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miato sens, nie zapominajmy o kluczowym czynniku, czyli rachunku
ekonomicznym. Sektor chetnie przyjmuje innowacje, po czym szybko
weryfikuje optacalnosc¢ ich wdrozenia oraz przydatnosc. Kluczem moze byc¢
rozwigzanie systemowe ze wsparciem rzadu na wprowadzanie innowacji.

Dzis na rynku mamy bardzo duzo produktéw ekologicznych, mamy
tez wiele proceséw badawczo-rozwojowych, na bazie ktorych beda
wytworzone wkroétce rozwigzania. Z perspektywy ,challengera” na rynku
musze stwierdzi¢, ze problemem jest pierwsza faza, w ktorej nalezy
zbudowac odpowiedni przekaz, jak rowniez oferte ekonomicznag (nie
chodzi tylko o cene produktu, lecz o catos¢ optacalnosci procesu produkcji
rolnej). Musimy jednak wdrazac technologie, ktdre odwrdca trend niszczacy
ziemie. Nalezy wiec skupic¢ sie na problemach i wdrozeniu odpowiednich
narzedzi czy produktow, a nie rozpraszac sie na rozwigzania, ktére moga
stanowic tylko liste zyczen w przysztosci. Teze te potwierdzi¢ moze fakt, ze
startupow w dziedzinie rolnictwa nie ma tak wiele jak w innych obszarach.

A czy rzeczywiscie mamy poczucie, ze juz wszystko udato sie wymysli¢
i udoskonali¢ w tym obszarze? Skorzystajmy wiec wszyscy z czasu, w ktorym
mMmozemy cos$ zmieni¢ — zardwno po stronie przedsiebiorcow, jak i instytucji
rzadowych czy rolnikdw. Rozmawiajmy o innowacjach i wdrazajmy je.

Pawel Pietka
Wspdtwiasciciel Hydronawoz

Lauter Logistik, ArtBio




W obszarze biotechnologicznym dedykowanym rolnictwu warto wspomniec
o firmie BACTrem, ktéra wykorzystuje pozyteczne bakterie do ochrony
srodowiska i poprawy warunkdéw uprawy roslin. Z kolei firmma Somigro
popularyzuje badania gleby. Wykonuje analize mikrobiologiczng probek,
w ktorej okresla liczebnos¢ bakterii udostepniajacych fosfor czy stymulujacych
rozwoj korzeni.

Krétkie tancuchy dostaw

Skracanie drogi miedzy rolnikiem a klientem koncowym pozwala na osigganie
przez producentow rolnych wyzszych przychodoéw i zapewnia konkurencyjna
cene konsumentowi, moze takze zwiekszac przejrzystos¢ tancucha ,od ziarna
do stotu”. Krotkie tancuchy dostaw to tematyka, ktéra staje sie coraz silnigj
wspierana na poziomie europejskim i krajowym?”.

Rozwigzania skracajgce tancuchy dostaw coraz czesciej tgczone sg z nowoczesnymi
technologiami. Postrzega sie je jako wazny element programow wspierania
zrdownowazonego rozwoju. Znajduje to odzwierciedlenie zaréwno w europejskich,
jak i polskich programach wsparcia (KPO, PROW) na lata 2021-2027.

W ostatnich latach zaszty zmiany, ktére umozliwity rolnikom przetwarzanie
i sprzedaz swoich produktow bezposrednio konsumentom w ramach
tzw. rolniczego handlu detalicznego oraz sprzedazy marginalnej, lokalnej
i ograniczonej.

Istnieje wiele form sprzedazy bezposredniej. Kooperatywy spozywcze, bazary,
targi sniadaniowe, wtasne punkty sprzedazy to tylko niektére z nich. Warte
uwagi s3 rozwigzania technologiczne wspierajgce skracanie tancuchoéw
dostaw. Jednym z nich jest TraceON - system umozliwiajacy przesledzenie
drogi produktu na réznych etapach jego powstawania. Jest to mozliwe dzieki
dopasowanej do producenta formy znakowania produktdéw, np. kodem QR.
W kodzie zapisywany jest zbior informacji istotnych z punktu widzenia danego
procesu produkcji.




Cyfryzacja - czysty zysk dla rolnika

Polskie rolnictwo staje sie coraz bardziej nowoczesne. W branzy agro mamy
nowatorskie techniki upraw, specjalistyczne parki maszynowe i Swietnie
wykwalifikowanych pracownikéw. Jednak nadal napotka¢ mozna firmy,
w ktdrych personel tworzy raporty i dokumentacje w sposéb papierowy
lub poprzez reczne przepisywanie notatek do tabelek w komputerze.
Producenci sg chetni inwestowac w rozwdj, jednak nadal nie dostrzegaja
korzysci ptynacych z digitalizacji proceséw i wdrozenia ,traceability”
w swoich przedsiebiorstwach. Alada dzier stanie sie to koniecznoscig: KOWR
juz teraz pracuje nad paszportyzacjg polskiej zywnosci, ktdra Scisle taczy
sie z identyfikowalnosciag produktu. W mojej opinii najwieksza bariera dla
cyfryzacji polskiego rolnictwa jest ciggte powtarzanie rolnikom, co MUSZA
robi¢, zamiast przedstawienia im realnych zalet. Dopiero konkretne
utatwienia i oszczednosci moga wzbudzié CHEC do inwestycji w rozwaj.

W naszej firmie dostrzeglismy liczne korzysci ptynace z identyfikowalnosci
produktu i kontroli tanncucha produkcji spozywczej, dlatego stworzylismy
system TraceON, ktory taczy w sobie je wszystkie. Pozwala on na tatwe
odszukanie produktu na dowolnym etapie wytwarzania, dzieki
odpowiedniemu znakowaniu matych partii towaru oraz na potwierdzanie
czynnosci w czasie rzeczywistym, rowniez przez aplikacje mobilna.

Producent zdalnie nadzoruje wysiew, sadzenie, zbidr, lokalizacje na polu lub
w szklarni, magazynowanie, zabiegi chemiczne wraz z okresem karencji,
warunki przechowywania, czas i miejsce docelowe transportu oraz wiele
innych danych pozwalajacych na kontrole ,,od pola do stotu”. Wowczas moze
wykazac wysoka jakosc i bezpieczenstwo wiasnych wyrobow. tatwiej mu
obserwowac procesy zachodzace w firmie, czynnosci pracownikéw i dalsze
losy towaru u kontrahentow (pod warunkiem rozszerzenia ,traceability”
na caty tancuch dostaw). TraceON czesto stanowi rowniez dowod jakosci
W razie nieuzasadnionych reklamacji czy podczas wizyt organdw kontrolnych.
Automatyzacja procesdw znacznie przyspiesza praceiusprawniadystrybucje,
poprawiajac tym samym wydajnosc i zwiekszajac zyski.

Kornel Grzywocz
Prezes firmy KORSOL Sp. z 0.0,

producenta systemu TraceON
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Bezpieczenstwo zywnosci (identyfikowalnosé zywnosci) blockchain
Blockchain jest technologig cyfrowa, ktéra moze przebudowac funkcjonowanie
tancuchow dostaw zywnosci’®. Technologia ta umozliwia przechowywanie
informacji o transakcjach i produktach w zdecentralizowanej, rozproszonej oraz
niepodatnej na zmiany i manipulacje bazie danych.

Umozliwia ona poprawienie identyfikowalnosci produktow zywnosciowych.
Z kolei oprogramowanie bazujace na technologii blockchain pozwala
na podniesienia efektywnosci sledzenia i identyfikowania produktéw rolno-
-spozywczych w tancuchu dostaw.

Rolnictwo w miescie: urban farming

Rolnictwo w miescie to szeroka kategoria réznego rodzaju dziatalnosci,
od utrzymywania uli na dachach budynkdw po zaawansowane technologiczne
farmy roslin—wertykalne i horyzontalne —bazujacych na technologii hydroponiki
i zaawansowanych systemach oswietlenia.

Farma w kazdym miescie?

Pandemia pokazata, jak kruche moze by¢ nasze poleganie na globalnych
tancuchach dostaw. Oprécz niepewnosci takze sytuacja srodowiskowa
zmusza nas do zmniegjszania emisji dwutlenku wegla — chociazby przez
ograniczanietransportu. Warzywasajednymiznajaktywniegjszych globalnych
Lpodroznikdw”. Gdy przyjrzymy sie potkom w sklepach, nierzadko znajdziemy
na nich czosnek z Hiszpanii, kapuste z Macedonii czy zapakowana w plastik
satate, ktora pokonata tysigce kilometrow z Izraela czy Holandii.

Farmy wertykalne umozliwiaja uprawe tam, gdzie dotychczas byto
to niespotykane — w miastach. Przy uzyciu technologii rosliny sg uprawiane
w zamknietym pomieszczeniu w kontrolowanych warunkach. Uprawa
wertykalna, w przeciwienstwie do tradycyjnej uprawy na polu, wykorzystuje
duzo mnigj cennych zasoboéw Ziemi — mnigj wody, nie zuzywa ziemi, nie jest
zalezna od pdr roku ani naturalnego swiatta.

Przyktadowo woda, ktéra nawadniania rosliny, jest uzywana w obiegu
zamknietym — w trakcie podlewania rosliny pobieraja jej doktadnie tyle,
ile potrzeba im do wzrostu, a reszta wraca do filtracji i ponownego
wykorzystania. Liczby moéwig same za siebie — farmy wertykalne to o 95%
mnigjsze zuzycie wody, 50 razy wieksza wydajnos¢, 4 razy wieksza
efektywnosc¢ i O pestycydow. Dzieki tej technologii mieszkancy miast moga
miec zapewniony dostep do prawdziwie lokalnej zywnosci przez caty rok.
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Nasza firma - Listny Cud —to jedna z pierwszych farm wertykalnych w Polsce.
Na chwile obecng mamy w ofercie mikroliscie. Dodatkowo wprowadzilismy
do niektorych sklepow wewnatrzsklepowe farmy wertykalne — konstrukcje,
ktore naswietlajg i nawadniaja i w ktorych rosliny nadal rosng w sklepie.
Dzieki temu klient kupuje produkt prosto z farmy. Dziatamy w modelu
biznesowym nieduzych farm budowanych w miastach, przez co skracamy
tancuch dostaw do minimum - dystans od najdalej potozonego sklepu
do naszej farmy to niecate 9 km.

Biorac pod uwage wszystkie wspomniane zalety, nie dziwi, ze w ostatnich
latach farmy wertykalne i rolnictwo miejskie rozwijaja sie intensywnie
na catym swiecie — od USA po Singapur. W réznych modelach biznesowych
farmerzy wertykalni uprawiaja i dostarczaja klientom swieze, zielone, lisciaste
jedzenie: sataty, ziota, mikroliscie, a niektdrzy tez truskawki i pomidory. Czes¢
znich przy okazjiintensywnie rozwija tez cyfrowe rozwigzania wspomagajace
procesy uprawy roslin, np. oprogramowanie do monitorowania stanu roslin,
wytapywania nieprawidtowosci i automatycznego reagowania na nie.

Wyglada na to, ze mozemy by¢ w przededniu gruntownej zmiany w sektorze
spozywczo-rolnym i bez watpienia jest to jeden z ciekawszych trenddw
do obserwowania.

Matylda Szyrle
CEO Listny Cud




Farmy wertykalne. Czy to tylko trend,
ukion w strone ekologii, czy koniecznos¢?

Najwieksza zaletg farmy wertykalnej jest oczywiscie efektywne
wykorzystanie powierzchni. Jak sama nazwa wskazuje, uprawa prowadzona
jest wielopoziomowo, co pozwala na osiggniecie duzych plondw na matej
powierzchni. Jest to bardzo efektywne pod wzgledem wynajmu lub zakupu
powierzchni niezbednej do prowadzenia uprawy. Co wiecej, aby osiggac
pokazne zbiory, mozna adaptowac w tym celu juz istniejace budynki lub
uzy¢ kontenera morskiego (moze by¢ to nawet wieloletni kontener, ktéry
Jjuz nie nadaje sie do transportéw morskich). W ten sposdb znacznie
skracamy fancuch dostaw od miejsca produkcji do pdtki sklepowej.
Kolejnym wartym uwagi aspektem jest mozliwos¢ precyzyjnego
ksztattowania klimatu w takich farmach, ze wzgledu na ich izolacje
od czynnikdw zewnetrznych. Dzieki temu mozliwe jest uprawianie roslin
w cyklu catorocznym, bez uzywania syntetycznych srodkdéw ochrony roslin.
Istotna jest rowniez mozliwos¢ odzyskiwania wody z transpiracji roslin
i ponowne jej uzycie po odpowiednim uzdatnieniu. Tak ze na pierwszy
rzut oka wszystko wydaje sie wprost idealne — skracamy tancuchy dostaw,
uprawy ekologiczne sg dostepne 365 dni w roku dostownie na wyciggniecie
reki i redukujemy zuzycie wodly.

Ze wzgledu na swdj zamkniety charakter powstaje koniecznosc¢ uzywania
sztucznego oswietlenia do uprawy roslin. W odrdznieniu od szklarni,
gdzie oswietlenie uzywane jest jako suplementacja stonca, w farmach
wertykalnych sztuczne oswietlenie jest jedynym zrodtem sSwiatta.
Po wykonaniu odpowiednich obliczen powstaje wiec kwestia zapewnienia
odpowiedniego przytacza energii elektrycznej, instalacja wydajnego
systemu HVAC do utrzymania klimatu wewnatrz farmy, przede wszystkim
temperatury i wilgotnosci powietrza. Rachunek ekonomiczny pokazuje,
ze gtownym kosztem, z jakim przyjdzie sie zmierzyC farmie, jest rachunek
za energie elektryczna.

Z jednej strony otrzymujemy uprawiany ekologicznie produkt, praktycznie
W miejscu sprzedazy, z drugiej zas pojawia sie rachunek za energie
elektryczna.

Ekologia i zrownowazony rozwdj sa niezwykle istotne, niemniej jednak
aby farmy wertykalne mogty przetrwac, przychody ze sprzedazy musza
przewyzsza¢ koszty. Produkcja w zamknietym klimacie wymaga
odpowiednich naktaddéw finansowych, zatem produkt takiej farmy bedzie
drozszy niz ten pochodzacy z tradycyjnych upraw. Tytutowe pytanie
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winno by¢ de facto skierowane do konsumentdow, czy sg gotowi ptacic
wiecej za ekologiczng zywnos¢. Warto tutaj rozwazy¢ wielkos¢ osrodkow,
w jakich prowadzona jest uprawa i zarazem sprzedaz. W przypadku duzych
aglomeracji miejskich, do ktérych zywnos¢ transportowana jest z daleka
oraz koszty zycia sg stosunkowo wysokie, mozna odnies¢ znaczne korzysci
z farm miegjskich.

Dzieki mozliwosci precyzyjnego sterowania klimatem farmy wertykalne czy,
juz bardziej uogdlniajac, indoor sg idealnym rozwigzaniem do prowadzenia
upraw, w ktorych zalezy nam na kreowaniu konkretnych czynnikdéw w roslinie
czy pozyskiwaniu ekstraktéw w standardzie farmaceutycznym (GMP).
Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na mozliwosci wykorzystania odnawialnych
zrodet energii w przypadku upraw indoor.

Jaka jest przewaga innowacji? Swiatto jest jednym z najistotniejszych
czynnikow warunkujgcych uprawe. Zanim technologia LED znalazta swoje
miejsce w uprawach roslin, stosowano oswietlenie, ktoére nie pozwalato
manipulowac spektrum. Réwniez dynamiczne sterowanie intensywnoscia
byto dalekie od tego, co oferuje oswietlenie LED. Kolejnym aspektem jest
ciggle rosngca wydajnosc LED, a wiec mozliwe jest osiggniecie znaczacych
oszczednosci w stosunku do tradycyjnych zrédet swiatta, w szczegdlnosci
HPS. W kontekscie samych farm wertykalnych — szeroko stosowane lampy
HPS nie znajdujg tam zastosowania ze wzgledu generowane ciepto oraz sg
punktowym zrédtem sSwiatta o wysokiej mocy. Oba te czynniki eliminuja
mozliwosc¢ stosowania lamp sodowych w farmach wertykalnych. Zmiana
oswietlenia na efektywniegjsze ma znaczacy wptyw na posrednig redukcje
emisji dwutlenku wegla do atmosfery — im mniej jej zuzywamy, tym mniej
energii musi zosta¢ wyprodukowane przez elektrownie. Nie tak dawno
W jednej ze szklarni nasze lampy o mocy 600 W zastgpity lampy o mocy
1000 W. Jest to 40-procentowa redukcja zuzycia energii elektrycznej
i posrednio emisji dwutlenku wegla.

Rafat Lachowski
Dyrektor ds. Rozwoju

Plantalux


https://www.youtube.com/watch?v=LwORKO1X_mw
https://www.youtube.com/watch?v=LwORKO1X_mw
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Perspektywa

W rolnictwie wiele decyzji podejmowanych jest na zasadzie intuicji
i tradycji. To podejscie byto przez wieki jedynym mozliwym wobec
zaleznosci produkgcji rolnej od wielu zmiennych czynnikdw zwigzanych
z pogoda, mozaikowatoscig gleb, podazg pracy, dostepem do kapitatu
i mozliwoscia zbytu ptoddw. Od kilku dekad polskie rolnictwo dynamicznie
sie transformuje.

Wociagz jednak brak spojrzenia systemowego — to rolnik ,ma miec¢ pomyst”
na swoje gospodarstwo. O ile duzi producenci rolni dos¢ dobrze odnajduja
sie w tej grze, to najwiekszy potencjat ekonomiczny, spoteczny i polityczny
stanowia gospodarstwa mate i srednie. Jak maja one kumulowac kapitat?
Kapitat niezbedny jest do adopcji innowacji i wysokich technologii. Kapitat
pozwala takze powiekszyc¢ areat gospodarstwa. Czesto rolnicy identyfikuja
lepsze okazje zarobku w pracy najemnej w budownictwie, przemysle lub
czasowej emigracji. Polska specyfika jest jednak to, ze czesto zgromadzony
W ten sposob kapitat inwestuja w rodzinnym gospodarstwie.

Spojrzenie systemowe na sytuacje rolnikow identyfikuje tzw. ekonomiczne
efekty zewnetrzne’. Powstanie autostrady lub bocznicy kolejowej obniza
koszty dostepu do rynkéw zbytu. Tego typu efektami zewnetrznymi moze
by¢ powstanie sieci wypozyczalni sprzetu rolniczego, systemy certyfikacji
(paszportyzacji) zywnosci, platformy handlu elektronicznego, platformy
wymiany wiedzy i komercjalizacji badan, powstanie i zwiekszenie liczby
zaktadow przetworstwa czy wspotdzielenie danych albo dostep do aplikacji
cyfrowych w modelu ,jako ustuga”. W kazdym z tych obszardw potrzeba
nowego, swiezego spojrzenia. Dotychczasowe dziatania nie przyniosty
przetomu. Tak bardzo potrzebna certyfikacja zywnosci ekokologicznej wigze
sie z tak uciazliwymi procedurami i biurokracja, ze po kilku latach rolnicy
porzucili te inicjatywe instytucji centralnych.



Podobnie w kwestii zarzadzania wiedza: okazje do realizacji szybkich zyskow
dzieki doradztwu zostaty dos¢ dobrze wykorzystane, jednak dtugofalowy
transfer wiedzy, zmiana nawykow, przebudowa mentalnosci nie zostaty
wiasciwie zarzadzone przez ,centrum”.

Analiza poszczegdlnych bolaczek od wielu lat zgtaszanych przez rolnikéw
pokazuje, ze ekonomiczne efekty zewnetrzne sg konieczne. Istnieje potrzeba
przyjecia aktywnej roli instytucji panstwa. Europejski Zielony tad jeszcze
zdynamizuje ten proces. Dotychczasowym btedem instytucji centralnych
byto przyjecie roli twoércy oprogramowania i platform — na przyktad takich
jak Polska Smakuje. Rozwigzania cyfrowe sg powszechnie dostepne. Rynek
zapewni, ze ich modele biznesowe beda angazowaty szerokie rzesze
rolnikow.

Rolg instytucji centralnych powinno by¢ zapewnienie finansowania
najlepiej przyjetych przez rolnikdw inicjatyw, umozliwienie korzystania
z danych systemdw centralnych oraz zapewnienie potrzebnej infrastruktury
monitorujacej (np. sieci czujnikdw wilgotnosci). To catkiem nowa jakosc¢:
od centralnego witasciciela i dysponenta cyfryzacji do stymulatora rozwoju
systemu wspodtdziatajgcych, autonomicznych, zyskownych organizacji.

Tomasz Jaworski
Dyrektor Transformacji Cyfrowej Sektora Publicznego
Rolnik

Czy wiesz, ze...?

Przemyslana i szeroka rozbudowa potencjatu biogazowni

i biometanowni pozwolitaby na produkcje od 4 mld m?3
do nawet 8 mld m?* biometanu, co stanowitoby
dwukrotnosc¢ rocznego wydobycia gazu ziemnego

ze zrédet krajowych.
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Rozwdj i adaptowanie nowych technologii przez gospodarstwa napotykaja
na bariery rozwojowe, o ktérych wspominaliSmy wyzej, oraz na nierozwiniety
sektor startupow rolniczych. Jakie jest jednak nastawienie polskich go-
spodarstw do technologii i gdzie lokowane s3g inwestycje rolnikow? Czesc
odpowiedzi przynosza badania opinii realizowane przez niemiecki think
tank rolniczy DLG w 2019 r. Organizacja zrealizowata badania na proébie
900 europejskich gospodarstw rolnych (Niemcy, Wielka Brytania, Francja,
Holandia, Rosja). 150 z nich pochodzito z Polski.

Omowieniewynikow badan pozwolina zarysowanie perspektywy producentow
rolnych.Polscy rolnicy najczesciej inwestujg w ciggniki i maszyny do uprawy
ziemi, nastepnie w ochrone roslin, grunty oraz kombajny rolnicze. Co ciekawe,
czesciej wybieraja inwestycje w rolnictwo precyzyjne niz rolnicy niemieccy
i francuscy.

Najwazniejsze fakty

@ Ustugi satelitarne, teledetekcja czy wykorzystanie dronéw znajduja
coraz szersze zastosowanie w polskim rolnictwie. Jednak warunkiem
koniecznym do przetomu w zastosowaniu technologii na szerszg skale
jest rozwéj infrastruktury.

@ Odsetek sity roboczej w rolnictwie spadt z 81% do 48,2% w krajach
rozwijajacych sie. Ta tendencja potwierdza sie rowniez w krajach
rozwinietych. To jeden z gtéwnych powoddéw prognozowanego
wzrostu popularnosci takich technologii jak Al, IOT czy robotyzacji.

@© Skracanie drogi miedzy rolnikiem a klientem kohcowym pozwala
na osigganie przez producentdéw rolnych wyzszych przychoddéw
i zapewnia konkurencyjnag cene konsumentowi, moze takze zwiekszacé
przejrzystos¢ tancucha ,,0d ziarna do stotu”. Krétkie tanncuchy dostaw
to tematyka, ktora staje sie coraz silniej wspierana na poziomie
europejskim i krajowym.

@ Rolnictwo w miescie to szeroka kategoria réznego rodzaju dziatalnosci,
od utrzymywania uli na dachach budynkéw po zaawansowane
technologiczne farmy roslin — wertykalne i horyzontalne — bazujacych
na technologii hydroponiki i zaawansowanych systemach os$wietlenia.
Sektor ten rozwija sie w Polsce coraz dynamiczniej.



Tabela 12. Obszary inwestycji polskich rolnikéw

KATEGORIA %

Ciggniki 45%
Kombajny 18%
Maszyny do uprawy 21%
Systemy automatycznego prowadzenia 5%
Wyposazenie do rolnictwa precyzyjnego 1%
Nawozy 5%
Ochrona roslin 18%
Grunty 18%

Zrédfto: DLG, odpowiedzi wielokrotnego wyboru

Polscy rolnicy wskazuja, jakie technologie mogtyby im pomdc w stawianiu czota
wyzwaniom (ekonomicznym, srodowiskowym, spotecznym), przed ktorymi
stoja. Najwiekszym zainteresowaniem polskich producentow rolnych cieszg
sie rozwigzania podnoszace efektywnos¢ nawozenia. W dalszej kolejnosci
poszukujg oni nowoczesnego sprzetu do mechanicznego zwalczania chwastow.
Wysoko na liscie zainteresowan znajduja sie systemy wspomagajace uprawe
ziemi, automatyczne prowadzenie maszyn czy telemetria. Zainteresowanie
telemetria na poziomie 48% nalezy do najwyzszych wspodtczynnikéw w Europie
sposrod badanych rynkow.

Tabela 13. Technologie, ktére sprawdza sie w stawianiu czota wyzwaniom

KATEGORIA %

Uprawa pasowa 37
Systemy automatycznego prowadzenia 48
Zwiekszenie efektywnosci w nawozeniu 72
Telemetria do sterowania maszynami 48
Drony w zarzadzaniu plonami 32
Sensory w zarzadzaniu plonami 40
Sprzet do mechanicznego zwalczania chwastow 54
Czujniki do pomiaru sktadnikéw odzywczych w oborniku 24

Mobilny dostep do danych do zarzadzania uprawami

b . 22
W czasie rzeczywistym

Zrédto: DLG, odpowiedzi wielokrotnego wyboru
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Wsrod czterech najpopularniejszych obszaréw technologii cyfrowych, ktérymi
interesuja sie polscy rolnicy, znalazty sie: cyfrowa dokumentacja produkgcji
(68%), telemetria (74%), zwiekszenie wydajnosci przy pomocy rozwigzan cy-
frowych (65%) i sprzedaz produktdw przez platformy e-commerce (68%).
Ostatni z obszaréw to element wyrdzniajacy polskich producentdw rolnych
sposrod rolnikéw z pozostatych krajow. Warte uwagi jest zainteresowanie za-
stosowaniem internetu rzeczy w sieciowaniu maszyn rolniczych. 34% to jeden
Z najwyzszych wspodtczynnikéw w Europie — wyzszy ma tylko Rosja (56%).

Tabela 14. Zainteresowanie obszarami uzycia cyfrowych technologii

KATEGORIA %

Dokumentacja produkgcji 68
Zwiekszenie wydajnosci wykorzystania zasoboéw 65
Telemetria 74
Zarzadzanie sprzetem 38
Chmura obliczeniowa 22
Systemy zarzadzania gospodarstwem 44
Internet rzeczy — wsparcie maszyn 34
Platformy e-commerce 68

Zrédto: DLG, odpowiedzi wielokrotnego wyboru

Interesujgce sg takze wyniki badan przeprowadzonych przez Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie®, w ktérych, jak pisalismy wyzej, badano nastawienie
mitodych rolnikdw do innowacji (sg one ujete szeroko, jako zmiany prowadzace
do unowoczesnienia gospodarstwa). Wynika z nich, ze mtodzi rolnicy najchetniej
wdrazali nowe rozwigzania organizacyjne. Stosowali tez nowe srodki ochrony
roslin i nowe odmiany zb6z. Co warte odnotowania, 10% respondentéow wdrazato
W gospodarstwach nowa wiedze.

Tabela 15. Liczba i rodzaje innowacji wdrozonych w gospodarstwach respondentéw

KATEGORIA %

Nowe produkty 8,9
Nowe kierunki produkgji 47
Nowe rozwigzania organizacyjne 17,9
Nowe srodki ochrony roslin lub pestycydy 12,1



KATEGORIA %

Nowe nawozy 9,5
Nowe odmiany roslin 147
Nowa wiedza 10,5
Nowe technologie informacyjne i informatyczne w zarzadzaniu 53
Inne zmiany 7.4
Inne ulepszenia 8,9

Zrédto: Uniwersytet Rolniczy Krakéw, odpowiedzi wielokrotnego wyboru

Jak wspomnielismy wyzej, sktonnos¢ do inwestowania w zaawansowany
technologicznie sprzet jest niska szczegdlnie w matych gospodarstwach,
w ktorych z roku na rok spadaja naktady na inwestycje netto.

Natomiast wazne bytoby przeprowadzenie szczegdtowych badan na temat
rodzaju kupowanych sprzetdw rolniczych i nowoczesnych ustug.

Wspoétpraca na osi firma (dostawca technologii)
- producent rolny

Opisane powyzej uwarunkowania polskich gospodarstw powoduja, ze
wspobtpraca dostawcoéw technologii z rolnikami bywa nietatwa. Ograniczone
srodki na inwestycyje i napiety budzet sprawiajg, ze producenci rolni, zwtaszcza
ci mniejsi, sg zachowawczy w podejmowaniu inwestycji (z ich punktu widzenia)
ryzykownych.

Drugim istotnym aspektem jest niezawodnosc i trwatosc rozwigzan techno-
logicznych. Przy stopie zwrotu z inwestycji w rolnictwie na poziomie 8-12 lat
zakupiony sprzet musi by¢ niezawodny w tym okresie, gdyz nieplanowana
awaria moze przynies¢ powazne straty, np. w hodowli zwierzat.

Z perspektywy rolnika rownie istotne beda kwestie serwisowe i dostep
do czesci zamiennych. Przy nowych rozwigzaniach tworzonych przez
podmioty niezwigzane z rolnictwem zdarzaja sie sytuacje braku zrozumienia
dla niestandardowych godzin pracy rolnikéw czy koniecznosci szybkiego
usuniecia powstatej usterki.

Kluczowym elementem we wspotpracy z producentami rolnymi jest sita
rekomendacji i przeliczalnych efektow zastosowanych rozwigzan. Wazna role
odgrywaja lokalni innowatorzy, ktérzy pociggaja za soba pozostatych rolnikow
Z regionu.
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Rolnictwo cyfrowe - tak, ale....

Wszystko zalezy od swiadomosci przedsiebiorcy rolnego. Niestety, jesz-
cze nie kazdy rolnik rozumie, ze maksymalizacja produkcji nie zapewnia
optymalnej jej optacalnosci w ditugiej perspektywie czasowej, a btedy
W zarzadzaniu gleba, wodg, srodowiskiem, energig itd. zawsze mszczg sie
zwiekszonymi naktadami na produkcje w przysztosci. Ci, ktorzy sobie zda-
Jja z tego sprawe, moga znalez¢ rozwigzania techniczne wspierajace zrow-
nowazenie produkgcji rolniczej, lecz dotad nie mogli korzystac ze wsparcia
panstwa. Dotychczasowe perspektywy WPR premiowaty jedynie najbar-
dziej podstawowe dziatania rownowazace rolnictwo, pomijajac narzedzia
rolnictwa cyfrowego.

Rolnictwo cyfrowe moze obejmowac praktycznie kazdy obszar produkgcji
rolniczej. W produkcji roslinnej to — poczynajac od oceny jakosci i zasobnosci
gleby - szereg obszaréw (woda, substancje odzywcze, uprawa gleby, dobor
optymalnych roslin uprawnych i ich odmian, dobodr optymalnego terminu
siewu, niezbednej ochrony), az do wskazania terminu zbioru optymalnego
dla planowanego produktu. To takze tematy finansowe, bo optymalizacja
procesu produkcji zawsze ma na celu zwiekszenie badz utrzymanie
optacalnosci produkcji przez obnizenie naktaddw, osiggniecie planowanych
wydajnosci o zaktadanej jakosci i spetnienie uwarunkowan zbytu produktow
— przy zmnigjszonym do minimum obcigzeniu dla srodowiska. To samo
dotyczy produkcji zwierzecej, zarowno mileka, jaj, jak i miesa.

Jednak rolnictwo cyfrowe w Polsce nadal jest w poczatkowej fazie
rozwoju. Brak odpowiedniej edukacji prowadzacej do zrozumienia, ze
maksymalizacja produkcji nie prowadzi do optymalnej jej optacalnosci
i jakosci, bez ponoszenia nadmiernych kosztow srodowiskowych, a takze
brak zrédet odpowiedniego finansowania narzedzi rolnictwa cyfrowego
ze strony panstwa, ktore staja sie jedynie sprawa przedsiebiorcy rolnego,
bez wsparcia w interesie spotecznym —to dwie najwieksze przeszkody, ktore
stojg na drodze do sukcesu rolnictwa cyfrowego w Polsce.

dr inz. Jerzy Préchnicki

Cztonek Zarzadu

Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa Zrownowazonego — ASAP,
ekspert wspierajacy rozwoj technologii

w spotce Hugo Green Solutions
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Bezpieczenstwo danych

W przypadku takich narzedzi jak RolnikON, czyli systemow do zarzadzania
gospodarstwem rolnym i innych rozwigzan chmurowych, rolnicy
maja obawy przede wszystkim o bezpieczenstwo swoich danych.
Wcigz pokutuje przekonanie, ze lepiej przechowywac¢ dane na swoim
komputerze. Jednak w przypadku braku kopii bezpieczenstwa rolnicy
traca swoje wszystkie zasoby. Wielu nowych klientéw trafia do nas
wiasnie po takich nieprzyjemnych doswiadczeniach. Chcac walczyc¢
z obawami o bezpieczenstwo danych, podejmujemy starania poprzez
wspieranie | wspottworzenie miedzynarodowych standardow i kodeksow
przetwarzania danych rolnikéw. Zobowigzujg one tworcodw do wdrazaniach
odpowiednich srodkow bezpieczenstwa, a takze dzielenia sie z rolnikami
korzysciami wynikajacymi z przetwarzania ich danych. Jest to potrzebne,
gdyz wecigz zdarzaja sie producenci (np. maszyn), ktérzy dane pobrane
od rolnika traktuja jako swoja wtasnosc i zabraniajg ich kopiowania. Na tym
polu wazna role odgrywaja instytucje publiczne, ktdére powinny dazyc
do stworzenia ogoélnego standardu przechowywania danych rolniczych,
tak aby byty one interoperacyjne, a systemy mogty sie ze sobg wymieniac
informacjami. Taki problem zostat wiele lat temu rozwigzany w obszarze
danych geoprzestrzennych dzieki dyrektywie INSPIRE.

Nawyk

Inng barierg natury psychicznej jest brak systematycznosci. Systemy
do zarzadzania gospodarstwem rolnym, tak jak inne narzedzia poprawiajace
efektywnos¢, wymagaja regularnego uzupetniania danych. Podobnie
jak w przypadku narzedzi do mierzenia wagi i pochtanianych kalorii
kierowanych do sportowcow czy osdb odchudzajacych sieg, tak w przypadku
systemow dla rolnikdw najwieksze korzys¢ osiggamy przy biezacym
zasilaniu systemu. Dlatego wymaga to zbudowania u siebie nawyku.
Co wiecej, w rolnictwie wszystko uzaleznione jest od cyklu wegetacji lub
cyklu zycia zwierzat gospodarskich, a procesy zachodza powoli. Dlatego tez
prawdziwe analizy oraz wnioski mozemy rozpoczac¢ dopiero po kilku latach.
W celu przezwyciezenia tych trudnosci nalezy tworzy¢ proste, przejrzyste
i atrakcyjne wizualnie narzedzia, ktdre sg dostepne réowniez na smartfonach.

Dariusz Szydetko
Prezes Zarzadu
RolnikON
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Ekologia

Zalozenia Europejskiego Zielonego tadu
w rolnictwie

Europejski Zielony tad to nowa strategia rozwoju Unii Europejskiegj,
w ramach ktoérej gospodarka ma by¢ bardziej nowoczesna, zasobooszczedna
i konkurencyjna. Do 2050 r. ma tez osiggnac zerowa emisje gazow
cieplarnianych netto®. Dziatania EU wpisuja sie w realizacje Agendy ONZ
na rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030 i Celéw Zrownowazonego Rozwoju
(ONZ, 2020). To ambitna, wartosciowa i ciekawa wizja, ale trudna w realizacji.

W odniesieniu do rolnictwa jest to koncepcja, ktdra rewolucjonizuje podejscie
do uprawy roslin i hodowli zwierzat. Zaktada ona do 2030 .

» ograniczenie stosowania chemicznych pestycyddw o 50%;

* Zmniejszenie strat sktadnikow pokarmowych o co najmniegj 50%,
przy jednoczesnym zapobieganiu degradacji gleby;

* ZmMniejszenie zuzycia Nnawozow O co najmniegj 20%;

* Zmniejszenie stosowania antybiotykdéw dla zwierzat gospodarskich
i w akwakulturze o 50%;

» przeznaczenie 25% uzytkdw rolnych pod uprawy ekologiczne.

Wyzwania Europejskiego Zielonego tadu

Ambitne cele Zielonego tadu stawiajg przed sektorem rolno-spozywczym
bardzo duze wyzwania - finansowe i technologiczne. W dokumentach
Komisji Europejskiej wskazuje sie, ze zielona transformacja sektora bedzie
finansowana przez Wspdlng Polityke Rolng 2021-2027. Poziom transferu
srodkow wspierajacych Zielony tad nie zostat jednak ostatecznie okreslony.
Do poczatku czerwca 2021 r. nie zakonczyty sie jeszcze negocjacje finalnego
ksztattu dokumentu. Wiasciwe dopasowanie instrumentéw wsparcia



bedzie kluczowym elementem powodzenia strategii. Wedtug dokumentow
Rady Europejskiej i Parlamentu Europejskiego w ciggu 7 lat do nowej WPR
trafi¢ ma 387 mld euro. Fundusze te majg wesprzec rolnikdw w realizacji
Europejskiego Zielonego tadu®. Od tego, jaki bedzie jednak finalny ksztatt
ustalen, zaleze¢ bedzie powodzenie projektu i utrzymanie produktywnosci
rolnikow.

Drugim waznym wyzwaniem jest okreslenie technologii, ktore umozliwia
realizacje restrykcyjnych zatozen strategii. Komisja Europejska wskazuje na kilka
kierunkow technologicznych, ktdre maja umozliwi¢ zmiane. Przede wszystkim
podkresla znaczenie dostepu do szerokopasmowego Internetu na obszarach
wiejskich. Stawia sobie za cel, aby do 2025 r. 100% obszaréw wiejskich UE miato
do niego dostep®:.

To zdaniem Komisji kluczowy element, by przezwyciezy¢ bariery do szerokiego
zastosowania rolnictwa precyzyjnego, ustug satelitarnych® i wykorzystania
sztucznej inteligencji, wskazywanych jako wazne technologie w kontekscie
Zielonego tadu, ktdre przyczynia sie tez do obnizenia kosztéw dla rolnikow.

Najwazniejsze fakty

@ Najwiekszym zainteresowaniem polskich producentéw rolnych
cieszg sie rozwigzania podnoszace efektywnos¢ nawozenia (72%).
W dalszej kolejnosci poszukujg oni nowoczesnego sprzetu
do mechanicznego zwalczania chwastéw. Wysoko na liscie
zainteresowan znajduja sie systemy wspomagajace uprawe ziemi
(48%), automatyczne prowadzenie maszyn (54%) czy telemetria.
Zainteresowanie telemetrig na poziomie 48% nalezy do najwyzszych
wspotczynnikéw w Europie sposréd badanych rynkéw.

@© Wsréd czterech najpopularniejszych obszaréw technologii cyfrowych,
ktérymi interesuja sie polscy rolnicy, znalazty sie: cyfrowa dokumentacja
produkcji (68%), telemetria (74%), zwiekszenie wydajnosci przy pomocy
rozwigzan cyfrowych (65%) i sprzedaz produktow przez platformy
e-commerce (68%).

@ Mtodzi rolnicy przebadani przez Uniwersytet Rolniczy najchetniej
wdrazajg innowacje dotyczace nowych rozwigzan organizacyjnych
(blisko 20% wskazan).
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KE podkresla takze koniecznos¢ podniesienia naktadow na badania i innowacje
(B+1). Przeznaczy dodatkowe srodki w ramach programow Horyzont 2020
(1 mld EUR) oraz Horyzont Europa (10 mld EUR) na badania naukowe
i innowacje w zakresie zywnosci, biogospodarki, zasobdw naturalnych,
rolnictwa, rybotowstwa, akwakultury i srodowiska oraz wykorzystanie
technologii cyfrowych. Kluczowy obszar wyznaczony przez KE dotyczy
mikrobiologii, zywnosci pochodzacej z oceandw, systemow urban farming,
a takze zwiekszenia dostepnosci alternatyw biatkowych dla miesa (biatko
roslinne, owady). KE wskazuje takze na koniecznos¢ poprawy kondycji gleb.
Planuje powota¢ nowe laboratoria, ktére maja wypracowywac rozwigzania
i technologie umozliwiajgce ograniczanie stosowania pestycyddw, nawozow
i srodkéw przeciwdrobnoustrojowych.

W ramach dziatan wzmocnione majg zosta¢ mate i Srednie gospodarstwa
poprzez dziatania na rzecz skracania tancuchéw dostaw. Dodatkowo, aby
przyspieszy¢ innowacje i transfer wiedzy, Komisja bedzie wspotpracowac
z panstwami cztonkowskimi w celu wzmocnienia roli Grup Operacyjnych EIP-
AGRI, a takze Systemu Wiedzy i Innowacji w Rolnictwie (AKIS).

Komisja Europejska wskazuje Kkierunki rozwoju technologicznego, ktoére
umozliwig osiggniecie wyznaczonych celow oraz zrédta finansowania.
Nierozwigzanymi kwestiami pozostaja jednak okreslenie skutecznosci
poszczegolnych technologii w realizacji celow Zielonego tadu oraz ocena, jaki
poziom finansowania bedzie niezbedny do skutecznej, globalnej zmiany.

Brakuje badan i analiz pokazujacych droge dojscia do wskaznikéw Zielonego
tadu. To tym bardziej istotne, ze w niektdrych przypadkach, np. stosowania
antybiotykdw, brakuje alternatywnych rozwigzan sprawdzonych na szeroka
skale. Wiele dziatanh wskazywanych przez KE jako sposob na realizacje strategii
jest na etapie badan lub projektéw pilotazowych.

To kwestia, ktora wzbudza niepokdj wsrod polskich i europejskich rolnikow
oraz organizacji branzowych. Tym bardziej, ze KE zapewnia, ze celem dziatan
nie jest redukcja produkgji, ale dziatanie w mysl zasady ,more with less”.



Wyzwania srodowiskowe dla Agri Techu
wynikajace z Zielonego tadu

Instrumenty oferowane obecnie przez przedsiebiorstwa tworzace
narzedzia rolnictwa cyfrowego sg o wiele bardziej zaawansowane, niz
zapisane wymogi poszczegdlnych ekoschematdéw Zielonego tadu. Jest
to zrozumiate, biorgc pod uwage, ze nie zostat on stworzony jedynie dla
lideréw zrownowazenia i regeneracji rolnictwa, lecz dla kazdego rolnika
zainteresowanego zwiekszeniem swoich przychodéw dzieki funduszom
europejskim. Jednak efektywnos¢ takiego podejscia bywa czesto
krytykowana.

Bazowe wymogi Zielonego tadu sa bardzo ambitne: do roku 2030
redukcja 0 50% chemicznej ochrony roslin oraz o0 20% stosowania nawozéw
syntetycznych. Majgc dzisiejszg wiedze i obecnie osiggalne doradztwo, s3
to zadania niewykonalne. Stanie sie to mozliwe jedynie przy wprowadzeniu
do powszechnego uzytku cyfrowych narzedzi wspierania decyzji, ktére
umozliwiag rolnikowi rzeczywiste zoptymalizowanie ochrony i nawozenia
roslin.

Mamy petnag swiadomos¢, ze za wszystkie zmiany w technologii produkcji
zywnosci zawsze ptacili konsumenci. W sposoéb bezposredni (ceny ptodow
rolnych) lub posredni (podatki) zmiany w rolnictwie beda finansowane
przez konsumentow.

dr inz. Jerzy Préchnicki
Cztonek Zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa Zrownowazonego — ASAP,

ekspert wspierajacy rozwoj technologii

w spotce Hugo Green Solutions
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Ocena skutkow regulacji wedtug USDA

Watpliwosci co do zaproponowanych drog dojscia do docelowych wskaznikow
przy zachowaniu tego samego poziomu produkcji podziela takze Departament
Rolnictwa Stanow Zjednoczonych®, ktory podjat sie proby oceny skutkow
regulacji. Autorzy analizy rozwazali trzy scenariusze wdrozenia Zielonego tadu:

1. podstawowy — tylko w UE;

2. umiarkowany — przyjecie jego zatozen przez niektoére kraje spoza UE
i wyrazne ograniczenia handlowe UE wobec krajow, ktdre nie wdrozyty
zatozen;

3. zaawansowany — przyjecie przez globalng gospodarke.

Analitycy USDA przewidujg, ze przy samym tylko scenariuszu podstawowym
Zielony tad spowoduje:

» spadek produkgji rolnej w UE 0 12%;
» wzrost cen zywnosci w UE 0 17%;
» spadek eksportu zywnosci z UE 0 20%;

* zmniejszenie dochodu z gospodarstwa brutto o 16%.

Z analizy amerykanskiego departamentu rolnictwa wynika takze, ze
ograniczenia produkcji zywnosci w UE odczutyby regiony, ktore sg zalezne
od importu produktow spozywczych. W efekcie brak bezpieczenstwa
zywnosciowego dotknatby do 2030 r. 22 min osdéb.

Jak podkreslaja autorzy dokumentu, osiggniecie wskaznikow Zielonego
tadu do 2030 r. przy obecnym poziomie naktaddw na innowacje moze byc¢
niewykonalne®. Zdaniem ekspertéow bez dodatkowych inwestycji w B+R
producenci stojg w obliczu spadku wydajnosc¢ w przysztosci. Warto tez zwrocic
uwagenafakt,zejakwskazujabadania®’,czaspotrzebnynauzyskanie przetozenia
Z inwestycji w badania i rozwdj w rolnictwie na wzrost produktywnosci wynosi
ponad 20 lat.

Moze sie wiec okazac, ze wprowadzenie ograniczen nastapi szybciej niz proces
wdrozenia na szeroka skale innowacji, ktére miatyby skompensowacd straty
rolnikow.



Polska perspektywa

Bez watpienia nowe technologie beda kluczowe w realizacji Zielonego tadu.
Wyzwaniem jednak pozostaje tempo ich absorpcji, zwtaszcza ze rolnicy naleza
raczej do os6b o konserwatywnym podejsciu do innowacji, co wyjasnilismy
wyzej.

Europejski Zielony tad staje sie faktem, dlatego z perspektywy polskiego
sektora rolnego konieczne jest znalezienie najskuteczniejszej drogi
pogodzenia interesdw polskich gospodarstw rolnych i sektora zywnosciowego
Z priorytetami zielonej transformacji proponowanej przez KE.

Konieczne jest wyliczenie skutkow ograniczen wynikajacych z Europejskiego
Zielonego tadu dla polskiego sektora rolno-spozywczego. Pozwoli
to na rozpoczecie prac nad holistyczng, wieloetapowa strategia wdrazania
Europejskiego Zielonego tadu, okresleniem katalogu technologii i rozwigzan,
ktore beda sukcesywnie podnosic produktywnosc roznych obszarow rolnictwa
i ograniczac oddziatywanie na srodowisko, zgodnie z zatozeniami KE. Nastepnie
nalezy przygotowaé harmonogram powszechnego ich wdrazania. Pozwoli
to polskim rolnikom na planowe i przewidywalne zblizanie sie do celéw KE,
co umozliwi im odzyskanie poczucia kontroli i zarzadzalnosci procesu zielonej
transformacji.

Nalezy liczy¢ sie takze z koniecznoscig zwiekszenia naktadéw finansowych
ze srodkow krajowych na badania i rozwdj, ale przede wszystkim efektywne
wdrazanie.

Odpowiedzig na czes¢ wyzwan Europejskiego Zielonego tadu s3 inicjatywy
wpisane w Krajowy Plan Odbudowy, w ktérym zostaty alokowane srodki
na wsparcie zwiekszenia potencjatu do tworzenia i absorpcji innowacji
i technologii cyfrowych oraz srodowiskowych, w tym rozwigzan gospodarki
cyrkularnej. Maja one umozliwi¢ transformacje rolnictwa w kierunku
wykorzystania technologii 4.0. Tak jak wspomnieliSmy wyzej, maja zostac
rozbudowane laboratoria i instytucje badawcze w sektorze zywnosciowym.
Planowane reformy i inwestycje, zgodnie z zapisami KPO, realizowane beda
z sSrodkow budzetu panstwa, budzetu JST, wspomagane beda srodkami RRF,
polityki spdjnosci oraz Wspdlnej Polityki Rolnegj, innych instrumentéw unijnych,
srodkami wiasnymi inwestoréow prywatnych.
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Zapobieganie utracie bioréznorodnosci

Biordznorodnos¢ stanowi zrédito inspiracji dla innowacji technologicznych.
Bogactwo gatunkow iekosystemow jest zrodtem zastosowan takréoznorodnych,
jak chirurgia i eksploracja kosmosu.

Nowa strategia KE na rzecz bioréznorodnosci 2030 jest dtugoterminowym
planem majacym na celu ochrone przyrody i odwrdcenie procesu degradacji
ekosystemow. Stanowi ona kluczowy filar Europejskiego Zielonego tadu.

UE zaktada przeksztatcenie o co najmniej 30% europejskich obszaréw ladowych
i morskich w obszary chronione. Wykorzystane zostang do tego celu obszary
Natura 2000, uzupetnione krajowymi obszarami chronionymi.

W ramach strategii na rzecz bioréznorodnosci Komisja proponuje, aby 10%
gruntéw rolnych stanowity elementy krajobrazu o wysokiej réznorodnosci
(np. zywoptoty), a takze inne dziatania zapisane w strategii Europejskiego
Zielonego tadu. W strategii przewidziano takze zatrzymanie degradacji gleb
i ich odbudowe.

Rolnictwo regeneratywne (ujemny slad weglowy)

Jednym z kierunkéw wskazywanych przez z Europejski Zielony tad sg praktyki
regeneratywne. To zestaw dziatarn majacych na celu wiekszg apsorbcje wegla
w glebie. Zdaniem KE przyjecie zrownowazonych praktyk rolniczych w UE
powinno nie tylko wzmocnic¢ tendencje spadkowa emisji gazéw cieplarnianych,
lecz takze spowodowac dodatkowa apsorbcje tego gazu. W ramach dziatan KE
planuje wdrozyc¢ lepsze metody pomiaru pochtaniania dwutlenku wegla. Moze
to sie stac¢ podstawa do projektowanie ptatnosci WPR w przysztosci®e.




Rolnictwo regeneracyjne - stanowisko SatAgro

Bez rozwigzan opartych na srodowisku naturalnym najprawdopodobniej
nie da sie uniknac bardzo niebezpiecznego poziomu zmian klimatycznych,
zwigzanego z przekroczeniem poziomu 1,5°C globalnego ocieplenia.
Rolnictwo regeneracyjne daje jedna z najwiekszych szans na jednoczesna
poprawe zdrowia ludzi i stanu klimatu, a takze na zwiekszenie poziomu
zamoznosci rolnikéw. W obliczu faktu, ze w ciggu ostatnich stuleci
CcO najmniej potowa wegla zawartego w glebie zostata juz uwolniona
do atmosfery, co ma ogromny wptyw na produktywnosc¢ ziemi, potrzeba
odwroécenia tego procesu wydaje sie oczywistoscig. Dostepne przyktady
pokazuja, ze w ciggu dekady gospodarstwa moga podwyzszy¢ poziom
wegla w glebie z 1-2% do 5-8%, co przekiada sie na zwigzanie od ok. 60
do 150 t wegla na ha. W skali Swiata sekwestracja na poziomie 0,4% rocznie
zneutralizowataby obecny przyrost dwutlenku wegla w atmosferze. Aby
zneutralizowac emisje Polski (ok. 320 min t dwutlenku wegla rocznie), co roku
W ziemi uprawnej musiatoby przybywac okoto jednej trzeciej % prochnicy.
Takie tempo jest na pewno osiggalne w skali lokalnej, natomiast faktyczna
wielkos¢ potencjatu w skali kraju wymaga zbadania. Niemniej jednak jest
oczywiste, ze w Polsce, gdzie sredni wzrost temperatury przekroczyt juz
2°C, rolnictwo regeneracyjne, obok odwrdcenia utraty wody w krajobrazie
rolniczym oraz sekwestracji wegla w lasach, mogtoby stac sie waznym,
opartym na przyrodzie, elementem polityki tagodzenia zmian klimatu.

Rolnictwo regeneracyjne nie dotyczy jedynie wegla. Jedna trzecia % wzro-
stu materii organicznej przektada sie na mozliwosc¢ retencji dodatkowych
7 mm deszczu i szeregu sktadnikow odzywczych. Ponadto gleba o zwiek-
szonej ilosci prochnicy moze utrzymac bogatszy ekosystem organizmow
glebowych, ktoére stabilizujg jej funkcjonowanie. Z uwagi na powyz-
sze argumenty SatAgro realizuje paneuropejski projekt AgricaptureCO2
(www.agricaptureco2.eu). Tworzone rozwigzania pozwolg na rzetelng ewa-
luacje zmian w zawartosci prochnicy na skutek wdrazanych dziatan rege-
neracyjnych, a takze na uzyskanie lepszej ceny za certyfikowane redukcje
emisji. Ponadto czesciowa automatyzacja procesu weryfikacji obnizy barie-
re finansowa dla uczestnictwa gospodarstw w tego typu projektach.

Przemystaw Zelazowski
Zatozyciel i Dyrektor ds. Rozwoju

SatAgro Sp. z 0.0.
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Rolnictwo weglowe z eAgronom

Rolnictwo w Polsce caty czas rozwija sie pod wzgledem technologicznym
w duzym tempie. Wiele gospodarstw, szczegdlnie wielkoobszarowych,
posiada juz nowoczesne parki maszynowe, oprogramowahia i dane
pozwalajace na optymalizacje procesdw w prowadzonym biznesie.
Poszukiwanie wiekszej efektywnosci z prowadzonej dziatalnosci jest
konieczne do pozostania konkurencyjnym na rynku. Niemniej jednak to nie
jedyne wyzwania stawiane przed rolnikami.

W czasie naszej dziatalnosci na polskim rynku zauwazamy coraz wieksza
otwartosc rolnikdw na nowosci technologiczne, z roku na rok zwieksza sie
liczba gospodarstw posiadajacych system do zarzadzania gospodarstwem
rolnym.

Jako eAgronom zajmujemy sie m.in. dostarczaniem takiego oprogra-
mowania. Fundamentem naszej dziatalnosci jest pomoc rolnikowi
w zebraniu wszystkich danych o gospodarstwie w jednym miejscu
i przedstawienie ich w przystepny sposob, umozliwiajacy tatwa analize
i podejmowanie lepszych decyzji wptywajacych na dwa najwazniejsze
wedtug nas aspekty:

» Zyskownosc¢ gospodarstwa,
* pozytywny wptyw na srodowisko.

Rynek rolniczy daje mozliwos¢ pozyskania wielu zaawansowanych
urzadzen do zbierania danych, systemow analitycznych umozliwiajgcych
przygotowywanie  strategii, jednak podstawowy problem, jaki
zdiagnozowalismy, to brak odpowiedniego wsparcia ze strony dostawcow
rozwigzan. Dostarczajgc nasze produkty, ogromna wage przywigzujemy
do procesu wdrozenia go w gospodarstwie | przeszkolenia o0séb
odpowiadajacych za wprowadzanie danych. W czasie rozwoju eAgronom
dostrzeglismy, ze kolejnym problemem na polskim rynku jest brak dostepu
do niezaleznej wiedzy eksperckiej oraz mozliwosci wykorzystania zebranych
danych.

Aby wyjs¢ temu naprzeciw, stworzyliSmy algorytmy agregujace dane
oraz narzedzia sztucznej inteligencji, ktore w potaczeniu z wiedzg naszych
niezaleznych specjalistow z dziedziny agronomii oferujemy w ustugach
konsultingowych.



Kolejny krok naszego rozwoju jest potgczony z jednym z najwiekszych
wyzwan obecnych czasdéw, mianowicie z ochrong klimatu. Aby osiggnac
neutralnos¢ klimatyczng, musimy utrzymywac i rozbudowywac nasze
naturalne pochtaniacze dwutlenku wegla, a wychwytywanie wegla do gleby
rolnej poprzez fotosynteze jest skalowalne, niedrogie i natychmiastowe.

Coraz wiecej firm chce zneutralizowac swoje emisje poprzez zakup
tzw. kredytdw weglowych. Biorgc to pod uwage, zbudowalismy
mechanizm, ktéry poprzez zmiane praktyk na regeneratywne pozwala
rolnikom produkowac kredyty weglowe, ktoére sprzedajemy do korporacji,
co zapewnia rolnikom dodatkowe, stabilne zrédio dochodu, a takze
przyczynia sie do tagodzenia zmian klimatycznych i zwiekszenia ilosci
materii organicznej w glebie, a co za tym idzie — zwiekszenia plondw przy
jednoczesnym ograniczeniu wptywu nawozow.

Adam Mikotajczak
Dyrektor Generalny

eAgronom Polska
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Finansowanie

Finansowanie innowacji w rolnictwie podzielilismy na trzy perspektywy:
rolnikdw, przedsiebiorcow oraz uczelni. Pokazujemy najistotniejsze programy
wsparcia publicznego dla innowacji oraz badan i rozwoju.

Wsparcie rolnikéw

Podstawowym mechanizmem finansowania modernizacji rolnictwa jest
Wspdlna Polityka Rolna (WPR), a w jej ramach Program Rozwoju Obszaréw
Wiegjskich (PROW). Jego budzet za lata 2014-2020 wynosi ponad 13,6 mld
euro, z czego srodki UE (EFRROW) — 8,7 mld euro, a krajowe srodki publiczne -
49 mld euro.

PROW realizuje sze$¢ priorytetéw takich jak:

1. utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie
i na obszarach wiejskich;

2. poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej
i zwiekszenie rentownosci gospodarstw rolnych;

3. poprawa organizacji tancucha zywnosciowego i promowanie
zarzadzania ryzykiem w rolnictwie;

4. odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemow zaleznych
od rolnictwa i le$nictwa;

5. wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami, przechodzenia
na gospodarke niskoemisyjna i odporng na zmiane klimatu w sektorach:
rolnym, spozywczym i lesnym;

6. zwiekszanie witaczenia spotecznego, ograniczanie ubostwa
i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Jak wynika ze sprawozdania ARIMR, w ramach PROW 2014-2020 do 31 grudnia
2019 r. ztozono 4,5 min wnioskéw o przyznanie pomocy finansowej, w tym
w 2019 r. ztozono ich ponad T min. W tym czasie zrealizowano ptatnosci dla
1064 tys. roznych beneficjentéw na taczna kwote prawie 24 min z°.



W ramach dziatan realizowanych jest wiele inicjatyw z zakresu modernizacji
gospodarstw. Dziatanie MO0O4. Inwestycje w srodki trwate to jeden
zZ podstawowych instrumentow finansowania modernizacji gospodarstw,
ale takze wdrazania innowacji. Wnioskodawca wymaga od rolnikéw, aby
kupowany sprzet posiadat nowoczesne rozwigzania technologiczne, jak
GPS czy elementy zwigzane z precyzyjnym rolnictwem. Na poziomie
sprawozdan nie sg jednak wyodrebniane najczesciej wspierane technologie,
co wymagatoby dalszych analiz.

Ciekawe wnioski ptyna z analizy pomocy przyznawanej miodym rolnikom,
ktorzy rozpoczynaja prowadzenie gospodarstwa. Wskazuje ona, ze 16%
naktadow uzyskanych z premii dla mtodych rolnikdbw przeznaczana jest
na innowacje. To wazny wskaznik, ktéory potwierdza wczesniejsze informacje
0 aktywnosci mtodych rolnikéw w dziedzinie innowacji.

Tabela 16. Struktura zrealizowanych operacji wedtug celu, stan na 31 grudnia 2019 r. Pomoc
W rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej na rzecz mtodych rolnikéw — premie
dla mtodych rolnikéw

Zwiekszenie skali produkgcji 25,18%

Poprawa sytuacji w zakresie warunkéw higieny 5112%
i bezpieczenstwa pracy nern

Wprowadzenie innowacji 16,08%
Zapewnienie zrownowazenia srodowiskowego 12,94%
Poprawa jakosci produkgcji 11,22%
Zwiekszenie udziatu w rynku/zwiekszenie sprzedazy 5,04%
Zmiana profilu gospodarstwa 2,69%
Poprawa stanu utrzymania zwierzat 1,84%
Racjonalizacja technologii produkgji 1,45%
Zwiekszenie intensywnosci produkcji 113%
Zmiana struktury gospodarstwa 0,81%
Zmniejszenie kosztow produkcji 0,48%
Poprawa sytuacji w zakresie infrastruktury drogowej 0,02%

Innowacje w gospodarstwach rolnych wspierane s3 takze w ramach
programow dotujacych dziatalnos¢ gospodarcza. Umozliwiaty one wdrazanie
nowych technologii, np. na etapie przetworstwa.
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Wdrazaniu badan i rozwoju dedykowane jest dziatanie Ml6. Wspodipraca.
To nowatorski sposdb wprowadzania na rynek wynikow prac badawczo-
-rozwojowych innowacji, w ramach ktérego powstajga grupy operacyjne
na rzecz innowacji (EIP). Sktadac¢ sie one musza z rolnikow, instytucii
naukowych oraz przedsiebiorstw. Przewaga tego typu dziatan jest mozliwoscé
testowania rozwigzan w gospodarstwach i mozliwos¢ wspodtfinansowania
inwestycji koniecznych do ich przeprowadzenia dla kazdego z cztonkdw grupy.
Wyzwaniem pozostaje koniecznos¢ posiadania wkitadu wtasnego (co moze
rodzi¢ problemy przy budzetach rzedu 5,5 min zt) oraz bardzo restrykcyjne
wymagania odnosnie do innowacyjnosci stosowanych technologii.

Pierwotny budzet dziatania M16 wynosit 57 999 730 euro. W trakcie trwania
programu trzykrotnie zwiekszono alokacje tego dziatania (w 2017 r. o 10 min
euro, w 2019 r. o 20 miln euro, w 2020 r. o 5 min euro). Aktualna (zgodnie
ze sprawozdaniem ARIMR) alokacja dziatania M16 wynosi 92 min euro.
W ramach dziatania wedtug stanu na 30 wrzesnia 2020 r.°° zawarto 35 umow
O przyznaniu pomocy na kwote ponad 86 min zt. Dotychczas odbyty sie trzy
nabory wnioskdw na to dziatanie: w 2017, 2018 i 2020 r. W trzecim naborze,
ktory odbyt sie w okresie 13 stycznia-12 marca 2020 r., ztozono 154 wnioski
O przyznaniu pomocy na kwote 4519 min zt. Wedtug stanu na 30 kwietnia
2020 r. zakonczone zostaty jedynie dwie operacje. Dotyczyty one obszaréw
produkgji roslinnej (1) i produkcji zwierzecej (1).

Warto wspomnieé jeszcze o dziataniu M19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER. Dziatanie to koncentruje sie w szczegolnosci
na obszarach wiejskich. Uzupetnia ono dziatanie Wspdtpraca. To narzedzie
rozwoju lokalnego z elementami innowacyjnymi?.

Waznym narzedziem finansowania innowacji o charakterze przetomowym
miat program Horyzont 2020, ktéry jest programem ogdlnoeuropejskim.

PROW 2021-2027

Wspdlna Polityka Rolna (na czerwiec 2021 r.) nie zostata jeszcze ogtoszona przez
Komisje Europejska. Jednak zatozenia krajowych planow strategicznych oraz
kierunki zmian zapowiadanych przez KE sg znane.

Na rolnictwo ma zostac przeznaczona kwota 365 mld euro, w tym 265,2 mid
euro na ptatnosci bezposrednie, 78,8 mld euro na rozwdj obszarow wigjskich
i 20 mld euro na srodki wsparcia rynkowego. Polska otrzyma w latach 20212027
na doptaty i PROW tacznie 30,5 mid euro, z czego na ptatnosci bezposrednie
- 21,2 mld euro, a ha PROW - 9,2 mld euro. Jest to o 1,6 mld euro mniej niz
w latach 2014-2020.



Najwazniejsze fakty

@ Europejski Zielony tad to nowa strategia rozwoju Unii Europejskiej,
w ramach ktérej gospodarka ma by¢ bardziej nowoczesna,
zasobooszczedna i konkurencyjna. Do 2050 r. ma tez osiggnac
zerowa emisje gazéw cieplarnianych netto. Strategia bedzie mozliwa
do wdrozenia jedynie dzieki zwiekszeniu naktadéw na innowacje
o charakterze przetomowych i zastosowanie technologii 4.0.

© Ambitne cele Zielonego tadu stawiajag przed sektorem rolno-spozywczym
bardzo duze wyzwania - finansowe i technologiczne.

© W ciggu 7 lat do nowej WPR trafi¢ ma 387 mld euro. Fundusze te maja
wesprzec¢ rolnikdéw w realizacji Europejskiego Zielonego tadu.

@ Analitycy USDA (Amerykanskiego Departamentu Rolnictwa) przewiduja,
ze przy wdrozeniu zasad Europejskiego Zielonego tadu w Europie
nastapi spadek produkcji rolnej w UE 0 12% i wzrost cen zywnosci w UE
0 17%. Ich zdaniem nastapi tez spadek eksportu zywnosci z UE o 20%,

a dochdd z gospodarstwa brutto zmniejszy sie o 16%.

Juz w 2019 r. KE opublikowata dziewiec¢ celéw przysztej polityki rolne;j:
» zapewnienie rolnikom godziwych dochodéw;
» zwiekszenie konkurencyjnosci;
« przywroécenie rownowagi w fancuchu zywnosciowym,;
» przeciwdziatanie zmianie klimatu;
« dbanie o $rodowisko;
» zachowanie krajobrazéw i réznorodnosci biologicznej;
* Wsparcie wymiany pokolen;
« dynamiczny rozwéj obszaréw wiejskich;

» ochrona jakosci zywnosci i zdrowia.
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W ramach dziatan przewidziane jest wieksze wsparcie dla matych i srednich
gospodarstw oraz zachecanie mtodych ludzi do zatrudnienia w rolnictwie.

Dlatego tez Komisja proponuje:

» podwyzszy¢ poziom wsparcia na hektar dla matych i srednich
gospodarstw;

» obnizy¢ ptatnosci bezposrednie dla wiekszych gospodarstw
(powyzej 60 tys. euro);

» przeznaczy¢ co najmniej 2% srodkéw przydzielonych na ptatnosci
bezposrednie w kazdym panstwie cztonkowskim dla mtodych rolnikéw,
uzupetniajac je wsparciem finansowym na rozwoj obszarow wiejskich
i Srodkami utatwiajacymi dostep do gruntéw i przenoszenie praw wtasnosci
do gruntow;

» zobowigzac panstwa UE do dopilnowania, by wsparcie trafiato wytacznie
do osob faktycznie prowadzacych dziatalnosc rolnicza.

Ptatnosci w tej perspektywie zostang powigzane z dziataniami na rzecz
srodowiska i bioréznorodnosci.

Waznym aspektem nowej WPR bedzie cyfryzacja i modernizacja rolnictwa®.

N~ Czy wiesz, ze...?
,O\ 387 mld euro ma wesprze¢ polskich rolnikéw w realizacji

|
= Europejskiego Zielonego tadu.

Wsparcie przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego

Finansowanie innowacji w przedsiebiorstwach sektora rolno-spozywczego
realizowane jest przez srodki unijne i krajowe. Jedno z podstawowych zrodet
finansowania stanowi Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, ktérego
operatorem jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Analiza wnioskéw ztozonych do NCBR w latach 2016-2019 wskazuje, ze sektor
rolny®* jest zainteresowany innowacjami i sukcesywnie aplikuje o srodki
na badania i rozwdj. Na tej podstawie mozna go uznac za sektor umiarkowanie
innowacyjny, o podobnym do energetyki czy chemii poziomie ztozonych
whnioskow.



Najwieksza liczba wnioskdw w tej kategorii dotyczyta szeroko pojetej produkcji
i przetwdrstwa zywnosci (125 wnioskdw), weterynarii, dobrostanu i hodowli
zwierzat (27 wnioskéw), produkcji pasz (24 wnioski) oraz ochrony srodowiska
(22 wnioski). Najwiecej projektow poswieconych byto tematowi bezpieczen-
stwa i poprawy jakosci produktow zywnosciowych oraz zywnosci funkcjonalnej
i prozdrowotnej. Najmniej dotyczyto kwestii zasobow genetycznych i biordz-
norodnoséci zwierzat i roélin. Srednia warto$¢ wnioskowanego dofinansowania
wyniosta 7,3 min zt.

Z analizy ztozonych wnioskdw wynika, ze na popularnosci zyskuja innowacje
procesowe zwigzane z automatyzacja produkgcji i przetwdrstwa zywnosci. Do tej
pory przewazaty raczejinnowacje produktowe. Cowarte uwagi,wanalizowanym
okresie liczba zgtaszanych projektow utrzymuje sie na podobnym poziomie.
Analitycy NCBR podkreslaja takze, ze wiele projektow, ktérych efekty mozna
zastosowac w rolnictwie, sg przypisywane do innych kategorii z uwagi na fakt,
ze maja charakter interdyscyplinarny.

Tabela 17. Liczba wnioskéw o dofinansowanie ztozonych do NCBR w ramach PO IR w latach
2016-2019 dla poszczegdlnych obszarow

12 75 71

Chemia 10

Elektronika i IT 437 640 489 507
Energetyka 74 68 N3 55
Inzynieria materiatowa 204 227 161 167
Miseheyine, [BmEeE 260 263 231 231
i biotechnologia, biologia

Naukl rglnlcze i ochrona 76 77 o 61
Srodowiska

Nauki spoteczne i ekonomiczne 25 42 36 34
Transport i inzynieria mechaniczna 387 525 473 459
Razem 1573 1954 1649 1585

Zrédto: NCBR
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Z analizy przeprowadzonej przez NCBR wynika takze, ze przedsiebiorstwa
z sektora zywnosciowego sg mniej doswiadczone w rozwigzaniach IT. Elementy
dotyczace elektroniki stanowig czesto najmniej dopracowang i przemyslana
czes¢ wniosku.

Potencjat innowacyjny sektora pokazat tez konkurs Szybka Sciezka — Agrotech.
Agenda badawcza konkursu obejmowata szes¢ obszarow tematycznych takich
jak:

* automatyzacja i robotyzacja w rolnictwie;

» mechanizacja w rolnictwie;

« aplikacje i zaawansowane ustugi cyfrowe dla optymalizacji, predykcji
i symulacji proceséw oraz efektywna digitalizacja produkcji, przetwarzania
i zarzadzania w rolnictwie;

« rolnictwo precyzyjne (smart fields);

» Zrownowazone rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze, innowacyjna
Zywnos¢, biotechnologia rolnicza;

» bioenergia i biomateriaty.

Zainteresowanie konkursem byto tak duze, ze zwiekszono ponad trzykrotnie
alokacje srodkéw ze 100 min zt do 362 min zt. Dofinansowanie otrzymaty 54
projekty, a srednio na projekt przypadto ponad 6,5 min zt. Inicjatywy zgtoszone
przez duze przedsiebiorstwa mleczarskie czy miesne otrzymaty dotacje
wahajace sie w przedziale od 24 min do 36 min zt.

Firmy z sektora moga aplikowac o srodki z innych zrédet, np. wspomnianego
programu Horyzont 2020 czy tez dziatania M16. Wspdtpraca, jak tez z progra-
mMOow hiezwigzanych z rolnictwem.




Wzbierajaca fala stymulowana wyzwaniami

Branza Agri Tech i zwigzana z nig branza spozywcza dtugo pozostawaty poza
obszarem zainteresowan kapitatu publicznego i prywatnego ukierunkowa-
nego na poszukiwanie innowacji. Sytuacja zmienia sie jednak w ostatnim
czasie bardzo dynamicznie ze wzgledu na cztery podstawowe czynniki
— postepujace zmiany Kklimatyczne, konsekwencje pandemii Covid-19,
wzrost swiadomosci konsumenckiej oraz globalny przyrost demograficzny.
Wyznaczajg one kilka dominujacych trenddw, w tym zrownowazonego
rozwoju o zamknietym obiegu, rolnictwa precyzyjnego i ekologicznego, cyfry-
zacji w duchu ,traceability” oraz obrazowania satelitarnego, nowej zywnosci,
skréconych tarncuchdw dostaw, bioréznorodnosci, automatyzacji i robotyzacji.
Kazdy z tych obszardw przycigga licznych innowatordw, ktorzy positkujac sie
dostepnymi mechanizmmami finansowania, testujg i wdrazajg rozwigzania
czesto wykraczajace poza te znane w branzy.

W skali globalnej zrozumienie potrzeby zmian wystagpito niemal
rownoczesnie zarowno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.
Inwestycje funduszy typu venture capital notujg rokroczne wzrosty, nawet
pomimo pandemicznych spadkéw dotykajacych inne branze. Agri Tech
zyskuje takze liczne schematy wsparcia publicznego. Na poziomie
europejskim jednym z kluczowych elementow pozostaje zarzadzany przez
Komisje Europejska tzw. Green Deal, w ramach ktérego realizowane beda
strategie rolnictwa ekologicznego, Farm to Fork oraz bioréznorodnosci.
W Polsce, poza znanymi juz srodkami dla rozwoju obszarow wiejskich,
otworem stang zrédta finansowania innowacji w ramach Krajowego Planu
Odbudowy (KPO), gdzie planuje sie uruchomienie blisko 2,2 mld euro
na wsparcie sektora rolno-spozywczego, jak réwniez uruchamianego
w dalszej kolejnosci programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) o imponujacym budzecie 79 mld euro, ale
adresowanego do szerszego grona odbiorcdw. System wsparcia oferowat
bedzie pomoc na kazdym etapie rozwoju innowacji, poczawszy od analizy
rozwigzan technologicznych do komercjalizacji, przez programy akceleracji
i postakceleracji, skonczywszy na projektach zaawansowanego B+R oraz
wdrozeniowych. Wspierane beda projekty przyczyniajace sie do wzrostu
wspotpracy pomiedzy biznesem i nauka.

Dawid Drzewiecki
CEO w Vertigo Farms/KFE



https://www.youtube.com/watch?v=LwORKO1X_mw
https://www.youtube.com/watch?v=LwORKO1X_mw
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Finansowanie startupow Agri Tech

Projekty technologiczne tworzone dla sektora rolniczego (Agri Tech) nie
sg proste, nie sg tanie, a na dodatek musza sie wpisywac w sezonowy
charakter tej branzy. Bez wzgledu na to, czy mdowimy o rozwigzaniach
ITC, maszynowych, chemicznych czy biotechnologicznych wazne jest
wielosezonowe potwierdzenie skutecznosci dziatania prototypow
w warunkach rzeczywistych. Zawsze bedzie sie to wigzato ze znalezieniem
odpowiednich partnerow (rolnikdw) do projektu, zbieraniem i analiza
danych oraz potwierdzeniem skutecznosci rozwigzan. Na koncu tej
drogi powinien powstac produkt, ktory odpowiada na realne potrzeby,
ma akceptowalng cene, wypetnia nisze rynkowa i jest zrozumiaty dla
odpowiednio duzej rzeszy klientow.

Aby stworzy¢ i rozwingc startup w sektorze Agri Tech potrzebne s3 czas,
odpowiednie wsparcie oraz wystarczajgce finansowanie. W ostatnich
latach na Swiecie notuje sie rekordowe naktady inwestycyjne na mitode
firmy technologiczne w sektorze Agri Tech. W Polsce do tej pory istniaty
lub istniejg programy oraz projekty, ktére w lepszym lub gorszym stopniu
wspieraty rozwoj startupow, jednak aby konkurowac na rynku swiatowym,
konieczne jest stworzenie nowych, dedykowanych dla sektora rozwigzan.
Przedstawiam wiele rozwigzan, ktore pomogty nam przetrwac, rozwingc sie
i pozyskac wsparcie inwestycyjne.

Dobrym startem, nawet na etapie pomystu, jest udziat w programie
akceleracyjnym. Istnieja akceleratory, gdzie mozna uzyskacl wsparcie
W postaci szkolen, warsztatow, spotkan z mentorami, ale tez nieliczne gdzie
mozna uzyskac¢ grant w postaci bezzwrotnego i bez udziatowego wsparcia
na rozwoj firmy. Do tej pory w Polsce nie byto i nie ma dedykowanego
programu dla startupow Agri Tech. Czes¢ programow ma charakter
regionalny, jak chociazby t6dzki program Pomyst na Startup lub
obejmujace caty kraj Climate-KIC czy FoodTech.ac. Mozliwos¢ skorzystania
z doswiadczenia i wiedzy ekspertow jest wazna, poniewaz pozwala
zbudowac i przetestowac¢ na sucho modele biznesowe, zweryfikowac
hipotezy i, jak w naszym przypadku, dzieki pomocy fundacji MOST, zaczac¢
wspotprace z klientami. Wsparcie finansowe siegajace kilkudziesieciu
tysiecy ztotych jest niejednokrotnie wystarczajagcym zastrzykiem
finansowym, aby zaczac pierwsza sprzedaz, ptatne testy lub nawigzac
kontakt z pierwszym branzowym partnerem.

Samofinansowanie nie jest jedyna mozliwg sciezka rozwoju, ale pozwala
na poznanie rynku i nawigzanie kluczowych kontaktow. Z pewnoscia brakuje



w Polsce wsparcia branzowego w postaci programow takich jak Idea4azoty,
ktore pozwalatyby miodym firmom testowac innowacyjne rozwigzania.
Z naszego doswiadczenia wynika, ze jedynym minusem tego programu
byta che¢ duzego partnera do petnego poznania naszej technologii,
co ze wzgledu na dysproporcje w budzecie i mozliwosciach — byto dla nas
nie do zaakceptowania. Rozwigzania technologiczne kierowane do sektora
agro dosc¢ szybko muszg sie skalowac, co wynika z wielkosci produkgcji rolnej
i koniecznosci dotarcia do wiekszej liczby klientow. Wigze sie ztym ponoszenie
coraz wiekszych naktadéw na badania i rozwdj, aparature, prace zlecone
oraz wynagrodzenia, a bez tego firma przestanie sie rozwijac lub upadnie.

Rynek inwestoréw w Polsce nie jest tatwy i w szczegdlnosci w sektorze
innowacji dla rolnictwa poprzeczka jest zawieszona duzo wyzej. Wiekszosc¢
atrybutéw idealnego dla inwestora startupu jest praktycznie nieosiggalna
dla mtodych firm Agri Tech w Polsce. Programy takie jak Bridge Alfa sa
znacznie sformalizowane, czas trwania projektu jest krotki, a naktady
finansowe (1 min zt) zdecydowanie za mate jak na specyfike branzy.
Pomimo wad jest to chyba jedyny program, ktéry daje szanse na budowe
zaplecza i zrobienie znaczacego kroku na przdd. Niestety, na tym etapie
pojawia sie niebezpieczna wyrwa w finansowaniu, brakuje programow,
ktore pozwolityby zwiekszy¢ skale dziatania, wspomoc sprzedaz czy
zwiekszy¢ zatrudnienie. Istnieje kilka programow branzowych takich
jak Test Farms - EIT-Food, ktéry niestety oferuje dos¢ niskie wsparcie
finansowe i pozycjonuje sie blizej programow akceleracyjnych. Pojawiaja
sie tez konkursy adresowane dla rolnictwa i organizowane przez ARIMR,
prozno jednak tutaj szukac takich, ktore wspieratyby rozwoj startupow.

Osobiscie wskazatbym witasnie w tym miejscu potencjat na dedykowany
sektorowy program Agri-Tech Scale-Up dla mtodych firm, ktére miatyby
szanse na wdrozenie swoich technologii wspdlnie, np. z grupami
producenckimi. Duze srodki finansowe sg dostepne w ramach projektow
finansowanych przez NCBR, takich jak Szybka Sciezka i ostatnio
uruchomiony i rozstrzygniety Agri Tech. Niestety sa to projekty raczej
adresowane do wiekszych firm, ktoére maja wystarczajace wewnetrzne
naktady na pokrycie wktadu wilasnego w wysokosci 20% oraz 40%,
w zaleznosci od fazy projektu. Nawet jezeli startup jest w stanie sprostac
tym wymaganiom, to NCBR zapomina o sezonowosci badan w sektorze
Agri Tech i o tym, ze przedtuzajace sie oceny oraz formalnosci zwigzane
Z podpisaniem dokumentacji skutecznie moga zakonczyc¢ projekt, zanim
W 0golne sie zacznie. Odmienng kwestia jest to, czy po 4 latach realizacji
projektu i kolejnych latach potrzebnych na komercjalizacje projekt wcigz
jest innowacyjny i czy ma rynkowa przysztosc. Z pewnoscia przydatby sie

m



dla startupow program, ktory trwatby krocej (np. dwa sezony wegetacyjne),
bytby kierowany tylko do mtodych firm (istniejgcych nie dtuzej niz 5 lat), bytby
realizowany z partnerem branzowym (ktéry mogtby pokry¢ czes¢ kosztow)
i nie wymagatby dzielenia sie udziatami, jak ma to migjsce w przypadku
programu Bridge-Alfa. Obawiam sie jednak, ze jest to niedoscigniony ideat,
ktérego nigdy nie przyjdzie nam zobaczy¢. Ostatnim typem projektow jest
Horyzont Europa (wczesniej Horyzont 2020), w ramach ktdérego wspdlnie
Z partnerami z catej europy mozna aplikowac¢ o znaczne srodki finansowe,
tak jak ma to miejsce w EIC Accelerator. Jest to w dalszym ciggu mato
wykorzystywane w Polsce zrodto finansowania, jednak, jak to powtarza
wielu beneficjentdw — warto. Jak widac¢, mnogos¢ programow i konkurséw
jest duza, choc¢ tych dedykowanych dla Agri Tech i dostosowanych dla
startupow jest niewiele. Jezeli zalezy nam na rozwoju polskiej innowacyjnej
branzy Agri Tech potrzebne s3 lepsze rozwigzania, takie, ktére przede
wszystkim pozwolg przetrwac wcigz nielicznym mtodym technologicznie
firmom.

Rafat Igielski
Wspodtzatozyciel i Prezes Zarzadu

SomiGRO sp.zo. o.

Wsparcie uczelni

Poziom finansowania innowacji w rolnictwie na poziomie uczelni w Polsce od-
biega od unijnej Srednigj. Dostepne programy wprawdzie zaktadajg udziat strony
naukowej w projektach, jednak brakuje inicjatyw uwzgledniajgacych szersze
wsparcie dla badan naukowych w obszarze rolnictwa, co ilustruje ponizsza tabela.

Zdaniem niektorych ekspertow problemem dla uczelni jest niedostepnosc
finansowania wktadu wtasnego projektdw, co ogranicza ich dziatanie. Same
startupy nie sg w stanie sprostac projektom o budzecie kilku miliondw ztotych,
CO ogranicza proces wdrazania przetomowych innowacji. Wyzwaniem jest
tez fakt niedopasowania programow finansujacych do specyfiki sektora
rolnego, w ktorym wiele innowacji musi by¢ roztozonych na wiele lat,
aby uwzglednic¢ np. roczny cykl uprawy czy nieprzewidywalnos¢ pogody.
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Tabela 18. Tematyka i poziom zaangazowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
i dydaktycznag szkét wyzszych w Polsce

Odsetek

racownikow Odsetek
Odsetek P B+R wszystkich
- nakiadoéw na . studentow
Obszar Badan o zatrudnionych o
B+R uczelni w rzez uczelnie (wszystkie
Polsce (2014) pr - rodzaje
(liczba oséb, studiéw)
2014)
Nauki przyrodnicze 27,6% 18,3% 3,9%
Nauki sciste 32,3% 21,7% 24.8%
Nauki medyczne i nauki o zdrowiu 1,8% 16,8% 18,0%
Rolnictwo 6,0% 57% 1,7%
Nauki spoteczne i ekonomiczne 11,5% 22,0% 34,1%
Nauki humanistyczne 10,8% 15,5% 17,5%

Zrédio: GUS*

Zdaniem ekspertow problemem sg tez ograniczone zasoby uczelni
do komercjalizacji projektow. Przydatne sg interakcje z rolnikami, co dobrze
sprawdza sie w programie Wspofpraca. Jednak konieczne jest zwielokrotnienie
srodkoéw i dziatan pozwalajacych na testowanie rozwigzan na szeroka skale,
a nastepnie ich wdrazanie w szerokim zakresie. Umozliwitoby to tworzenie
technologii open innovation i zapewnienie postepu catemu rynkowi.

Finansowanie kluczowych wybranych technologii, ktére nie beda
nasladownictwem, to proces roztozony na lata, ktérego budzety wynosic¢ beda
kilkadziesiat, a moze kilkaset miliondw ztotych milionéw na projekt.

Finansowanie badan naukowych i wdrozen
w rolnictwie

Polskie rolnictwo i przemyst przetwdrczy czekajga ogromne wyzwania —
zarowno w kontekscie unijnego Zielonego tadu, jak i digitalizacji dziatan
produkcyjnych. Do tego konieczna jest scista wspotpraca z nauka i wzrost
potencjatu intelektualnego przedsiebiorcy. Dzis wktad rolnictwa w polski
PKB to ok. 3%, a taczne naktady na nauke — ok. 1% PKB, z czego na nauki
rolnicze przypada marginalne 0,8%. Whnioski sg oczywiste. Zwiekszenie
finansowania badan naukowych w dziedzinie naukrolniczychjest niezbedne.
Dotychczas znaczna czesc zadan naukowych jest pokrywana ze srodkéw UE.
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Planowany na kolejne lata program Horizon Europe wsrod gtownych
obszarow wymienia: biogospodarke, zasoby naturalne, rolnictwo
i sSrodowisko, zywnosc (,0d pola do stotu”), ale takze powszechna cyfryzacje.
Pomoc finansowa powinna wiec objac¢ nie tylko obszar B+R, lecz takze
kolejne ogniwa przekazywania wiedzy: doradztwo oraz rolnika. Struktura
agrarna polskiego rolnicta nie sprzyja takim przedsiewzieciom (duza liczba
matych gospodarstw). Zatem to duze firmy rolnicze powinny znalez¢ sie
W pierwszym rzedzie transmisji wynikow badan do praktyki. Z drugiej jednak
strony nie mozna zapominac¢ o prawie 1,4 mln gospodarstw, ktére moga
W znacznej czesci by¢ nasladowca przejmujacym najnowsze osiggniecia
nauki. Problem ten dostrzezono takze na poziomie UE, czego dowodza
plany dodatkowego wsparcia finansowego matych i srednich gospodarstw
w latach 2021-2027.

W procesie wdrazania innowacyjnych rozwigzan do rolnictwa, a takze
doskonalenia kompetencjizawodowych rolnika niezbedne jest aktywniejsze
wiaczenie doradztwa. To os$rodki doradztwa rolniczego powinny byc¢
bezposrednim partnerem instytutow naukowych. Obok nich juz teraz
istnieje wiele jednostek, ktore maja za zadanie utatwiac tgczenie partnerow
naukowych i biznesowych w obszarze rolnictwa (np. Sie¢ na rzecz Innowacji
w Rolnictwie przy MRIRW czy na uczelniach Centra Innowacji i Transferu
Technologii).

Przysztos¢ rolnictwa to nowoczesne technologie i Internet. Podstawa
tzw. rolnictwa 4.0 jest zbieranie i gromadzenie danych. Umozliwia
to efektywniejsza prace przy jednoczesnej ochronie Srodowiska
naturalnego i jego zasobdw. Do wspdlnych zadan nauki i MRIRW nalezy
wiaczy¢ wiec budowe powszechnie dostepnego dla rolnikdw systemu
wspomagania decyzji z wykorzystaniem najnowszych wynikow badan
oraz danych gromadzonych w szerokim zakresie bezposrednio od rolnikdow.
Pozwoli to na zwiekszenie zainteresowania nowoczesnymi technologiami
W rolnictwie.

prof. dr hab. inz. Danuta Parylak
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Instytut Agroekologii i Produkcji Roslinnej




Innowacje dla rolnictwa oparte na wspétpracy

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa wspodlnie z Jednostkami Doradztwa Rolniczego
wdrazajg dziatanie Wspdfpraca, poswiecone innowacyjnym rozwigzaniom
dla rolnictwa. Dofinansowanie jest kierowane do wielopodmiotowych
struktur w formie Grup Operacyjnych, w ktérych sktad wchodza rolnicy,
naukowcy, przedsiebiorcy, doradcy oraz inne instytucje otoczenia biznesu.
Wielopodmiotowy i zréznicowany sktad Grup Operacyjnych zapewnia
komplementarng realizacje projektéow i skuteczny transfer z nauki
do praktyki, ostatecznie prowadzac do upowszechniania wypracowanych
rozwigzan oraz komercjalizacji. Ztozona struktura Grup Operacyjnych
realizujgcych innowacyjne projekty dla rolnictwa przynosi od 4 lat
wymierne efekty w postaci licznych wdrozen, poprawy konkurencyjnosci
oraz podniesienia dochoddw gospodarstw rolnych. Tematyka projektow
realizowanych przez Grupy Operacyjne w zdecydowane] wiekszosci
dotyczy rozwigzan cyfrowych w rolnictwie. Obecnie wnioski projektowe
sktadane przez Grupy sa dodatkowo premiowane za wprowadzanie
rozwigzan cyfrowych oraz przyczyniajacych sie do realizacji priorytetéow
przekrojowych UE w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatu.

Grupy Operacyjne realizujgce projekty w ramach dziatania Wspdtpraca
moga otrzymac¢ nawet 6 min ztotych na badania, testy, wdrozenia
i upowszechnianie innowacyjnych rozwigzan opierajacych sie w duzej
mierze na technologiach cyfrowych. Ponad potowa Grup Operacyjnych
w Polsce realizuje lub zrealizowata projekty poswiecone tematyce loT
w rolnictwie, systemom wspomagania podejmowania decyzji, systemom
wczesnego ostrzegania, monitorowania dobrostanu zwierzat czy kondycji
upraw. Obecnie wdrazane innowacje w sektorze rolnym na state s3a
zwigzane z wprowadzeniem i rozbudowywaniem aplikacji mobilnych
i automatycznych maszyn dla rolnikéw i producentdw rolnych. Beneficjenci
tych projektow chetnie korzystaja z nowych rozwigzan cyfrowych,
odnotowujac zmniejszenie strat w plonach, podniesienie jakosci produktow
rolnych lub zwierzecych, wprowadzanie systemow jakosci oraz zdobywanie
nowych rynkdw zbytu. Rozwigzania cyfrowe dedykowane dla sektora agro
sg jednym z podstawowych metod radzenia sobie w realiach gospodarki
globalnej, ktora obecnie jest nieprzewidywalna.

Startupy jako jednostki otoczenia biznesu, ktére moga zaproponowac
w sektorze rolnym nowe rozwigzania, nie tylko powigzane z cyfryzacja,
powinny zainteresowac sie dziataniem Wspotpraca w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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W pierwszym kwartale 2022 r. planowany jest kolejny nabdér wnioskéw
W ramach dziatania Wspdtpraca dedykowany dla Grup Operacyjnych.
Startupy, wchodzac w sktad takich Grup, moga liczy¢ na dofinansowanie
dziatan badawczo-rozwojowych w formie refundacji w wysokosci
100% kosztow kwalifikowalnych. Wysoki poziom refundacji kosztéw
powoduje znaczne zainteresowanie uzyskaniem dofinansowania przez
kilkadziesigt Grup Operacyjnych w kazdym z nabordw. Katalog kosztow
kwalifikowalnych umozliwia refundacje wynagrodzen zatrudnionych
pracownikow wykonujacych badania, zakup materiatébw do badan
niebedacych srodkami trwatymi czy zakup podzespotdw do budowy
prototypu lub linii pilotazowej. To witasnie prototypy innowacyjnych
maszyn autonomicznych lub linii pilotazowych sg obecnie najbardziej
pozadane wsrod inwestorow i producentow rolnych. Aby skutecznie
dziataty i byty wydajne, potrzebne s3 rozwiagzania cyfrowe, aplikacje,
zdalne sterowanie czy sztuczna inteligencja oparta na systemach
big data. Dziatanie Wspdfpraca daje mozliwos¢ wspolnej realizacji
przedsiewzie¢ badawczych, biznesowych i wdrozeniowych, ktére
zakoncza sie upowszechnieniem | komercjalizacja. Kompleksowa
realizacja projektdw w ramach dziatania Wspofpraca jest wzorcowym
przyktadem nowoczesnego podejscia projektowego realizowanego
w idei ,od pola do stotu”.

dr inz. Aleksander Bomberski
Krajowy Broker Innowacji

Gtowny Specjalista ds. innowacji w rolnictwie
SIR, CDR
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Rekomendacje

Agri Tech u progu rewolucji

Sektor rolno-spozywczy stoi przed jedna z najwiekszych rewolucji
technologicznych od dekad. Dzieki innowacjom, szczegdlnie rozwigzaniom
cyfrowym, producenci zywnosci juz dzis sg w stanie przekraczac¢ granice
dawniej wrecz nieosiggalne. A proces ten bedzie przyspieszat To wielka
szansa dla polskich producentdw zywnosci na to, aby produkowac
bardziej wydajnie z mniejszym oddziatywaniem na srodowisko i lokalne
spotecznosci.

Jak wskazuje FAO, do niedawna miernikiem postepu technologicznego
byt gtdwnie coraz wydajniejszy sprzet, ciggniki o coraz wiekszej mocy czy
tez rosnacy areat gospodarstw. Dzieki rewolucji przemystowej 4.0 powstat
nowy paradygmat. Coraz bardziej licza sie automatyzacja, zastgpienie pracy
ludzi robotami, zmniejszenie zuzycia surowcow oraz precyzja wykonywania
prac agrotechnicznych i hodowlanych.

Wdrozenie zaawansowanych technologii wigze sie z howymi wyzwaniami.
Jednym z kluczowych jest informacja. Sciélej rzecz ujmujac, chodzi o réznego
rodzaju dane, np. produkcyjne, meteorologiczne, glebowe, epidemiczne itp.
Robotyka, sztuczna inteligencja, rolnictwo precyzyjne czy nowoczesne
technologie biotechnologiczne wymagaja olbrzymiej liczby danych, dzieki
ktorym mozliwe jest dokonywanie przetomow.

Stajemy w efekcie przed wyzwaniami zwigzanymi z wiasnoscia i zarza-
dzaniem danymi cyfrowymi, infrastrukturg oraz kompetencjami rolnikow
i instytucji otoczenia rolnictwa. W Polsce ciggle sg to obszary wymagajace
znacznych usprawnien. Konieczne jest przede wszystkim wdrozenie jasnych
przepisow regulujacych kwestie wiasnosci danych, dostepu i zarzadzania
nimi, jak rowniez mozliwosci ich komercjalizacji. Zapewni to wieksze zaufa-
nie producentéw do nowych technologii i stworzy ramy cyfrowej rewolucji.



Rownie istotna jest budowa infrastruktury do zbierania, gromadzenia
i przetwarzania danych. W Polsce nawet jesli uzytkownicy chcieliby
inwestowa¢ w najnowoczesniejsze technologie cyfrowe, napotykaja
na niewystarczajace pokrycie kraju Internetem szerokopasmowym,
niepetne i rozproszone publiczne bazy danych, brak systemoéw do ich
obstugi, czy niewystarczajaca liczbe czujnikow. Powoduje to, ze tzw. prog
wejscia w rolnictwo cyfrowe jest bardzo wysoki. Tym samym nowoczesne
rolnictwo nie jest w petni efektywne.

Juz dzis mamy na rynku rozwigzania pozwalajace na przetamanie
istniejacych w Polsce barier. Stosunkowo tatwo je dostosowac
do krajowej specyfiki. To wazny element, ktory z pewnoscia skrécitby czas
implementacji rolnictwa 4.0. Firmy takie, jak Microsoft posiadajg dostep
do petnego spektrum cyfrowych ustug dla sektora rolno-spozywczego,
przetestowanych na rynkach europejskich i swiatowych. Wykorzystanie
wiedzyidoswiadczeniatakduzego partnerazagwarantuje,ze przekroczenie
istniejacych na polskim rynku barier bedzie skuteczniejsze i szybsze.

Warto tez zwrdci¢ uwage na niezwykle wazny element cyfrowej
transformacji rolnictwa. Wiedze i umiejetnosci producentéw i instytucji
otoczenia rolnictwa. Ich znaczenie podkreslat Miedzynarodowy Fundusz
na rzecz Rozwoju Rolnictwa (IFAD) w wydanym w 2019 roku raporcie.
Technologie cyfrowe wymagajg zdobycia nowych kompetencji. Nie
wystarczy tylko doskonata znajomos$¢é zagadnien agrotechnicznych.
Obstuga robotow, wykorzystywanie sztucznej inteligencji czy technologii
blockchain, to jak na razie bardzo waskie sektory polskiej gospodarki, ktdre
wymagajg zaawansowanej wiedzy.

Olbrzymigrole doodegraniamajanatym polustartupyifirmytechnologiczne
mogace wesprzec rolnikdw, uczelnie, osrodki doradztwa rolniczego oraz
urzednikow w transferze wysokospecjalistycznej wiedzy. Bez tego elementu
transformacja sie nie powiedzie.

Dlatego tak wazne jest pozyskiwanie nowych specjalistéw spoza sektora
rolnego. Pokazywanie atrakcyjnosci produkcji zywnosci juz na poziomie
szkoty éredniej. Obalenie mitu rolnictwa jako sektora niskich technologii.
Juz teraz praca rolnika jest coraz mniej obcigzajaca fizycznie i nasycona
elektronika, a ten proces bedzie jeszcze postepowat.

Nowe technologie umozliwiajg rowniez state monitorowanie postepow
zmian w rolnictwie. Mozna dzieki temu weryfikowa¢ na biezaco
wyniki produkcyjne, wptyw na srodowisko. W konsekwencji zapewnic
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zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich, o ktérym tak duzo mowi sie
m.in. w kontekscie Europejskiego Zielonego tadu.

Wszystkietezmianyniebedajednak mozliwedorealizacjibezodpowiedniego
finansowania. Konieczne jest zwiekszenie srodkdw zwtaszcza na wdrazanie
innowacji i silniejsze powigzanie srodkéw ze Wspdlnej Polityki Rolnej
z wydatkami na implementacje rozwigzan cyfrowych. W zwigzku
Ze znacznym rozproszeniem instytucji zajmujacych sie transferem wiedzy
warte rozwazenia mogtoby by¢ powotanie Hubu Innowacji dla Rolnictwa,
ktory bedzie przekrojowo wspierat caty sektor.

Tylko kompleksowe i szeroko zakrojone dziatania pozwolg na wejscie
z sukcesem w czwartg rewolucje przemystowa i zwiekszenie roli polskiego

rolnictwa w swiatowej produkcji zywnosci.

Zapraszam do kontaktu: Dorota.Mielnik@microsoft.com

Dorota Mielnik
Manager Sektora Rolniczego

Microsoft Polska
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Nowe technologie, a szczegodlnie cyfryzacja, beda odgrywac coraz wieksza role
w Swiatowym rolnictwie. Sektory rolne w krajach, ktére nie wtgcza sie szybko
i efektywnie we wdrazanie szeroko pojetych innowacji i rolnictwa 4.0 beda
traci¢ coraz wiecej. Dystans miedzy liderami innowacji a resztg bedzie rost.
Swiatowe rolnictwo musi zmierzyc¢ sie ze zmianami klimatu, presjg spoteczna
i podnoszeniem produktywnosci, ktérej wymaga rosnagca swiatowa populacji.

Rewolucja cyfrowa i technologiczna nie omija polskiego rolnictwa. S3 w nim
stopniowo adaptowane poszczegdlne rozwigzania, zarobwno w obszarze
publicznym i administracyjnym, jak i startupow, instytucji otoczenia rolnictwa
oraz samych gospodarstw rolnych. Jednakze s3 one w tym momencie
niewystarczajace, aby sprosta¢ wszystkim wymienionym wyzej wyzwaniom.

Rekomendacje i wnioski sg préoba odpowiedzi na zarysowane w rozdziale
| wyzwania, dlatego beda odnosi¢ sie do czterech gtownych obszarow:
administracji, swiadomosci i edukacji, produktywnosci i infrastruktury oraz
finansowania.

m Gtéwne dziatania

Zmiany strategiczne
Administracja Wspieranie ciggtosci gospodarstw

Usprawnienia transferu wiedzy i wdrazania innowacji

Z . . Podnoszenie kompetencji i wtgczanie w proces tworzenia innowacji
Swiadomosé

i edukacja - . )
Kreowanie lideréw zmiany
Produktywnosé Podnoszenie produktywnosci
07 G LS Rozwdj infrastruktury ICT
Wzmocnienie dostepu do finansowania uczelni
Finansowanie Nadawanie impulséw rozwojowych startupy

Zapewnienie mechanizmow finansowania gospodarstw rolnych
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Administracja

Zmiany strategiczne

Jednym z kluczowych elementdw z perspektywy powyzszych ustalen jest
opracowanie dedykowanej strategii rozwoju rolnictwa cyfrowego i absorpcji
nowych technologii. Szczegdlnie istotne jest wytyczenie Sciezek rozwoju, ktére
odpowiadatyby na wyzwania stojgce przed sektorem. Pierwszym krokiem
powinna by¢ diagnoza obszaréw rolnictwa i poziomu ich zaawansowania
technologicznego.

Szczegdlnie istotnym wyzwaniem s3g zatozenia Europejskiego Zielonego
tadu. Tylko dziatania zakrojone na szeroka skale, obejmujace wszystkie
ogniwa sektora (rolnikdw, instytucje otoczenia rolnictwa, uczelnie, startupy
i przetworcow), moga spowodowac wypracowanie rozwigzan, ktére umozliwig
wykorzystanie technologii cyfrowych i innowacji do ograniczenia wpitywu
na srodowisko zgodnie z Europejskim Zielonym tadem przy minimalizacji
strat finansowych gospodarstw. Konieczne jest, aby strategia uwzgledniata
cztery perspektywy rozwoju sektora rolnego: rolnika, startupu, przedsiebiorcy
i uczelni. Musza one tworzy¢ jeden dokument, aby te perspektywy przenikaty
sie, tworzac spojna koncepcje.

Najwazniejsze fakty

© Podstawowym mechanizmem finansowania modernizacji rolnictwa
jest Wspdlna Polityka Rolna (WPR), a w jej ramach Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW). Jego budzet za lata 2014-2020 wynosi
ponad 13,6 mld euro.

© 16% naktadéw uzyskanych z premii dla mtodych rolnikéw przeznaczanych
jest na innowacje. Potwierdza to wysoka aktywnos¢ mtodych rolnikow
w dziedzinie innowacji.

Rekomendowane jest takze podjecie szerokiego dialogu (okragtego stotu)
ze srodowiskami rolniczymi, ale takze instytucjami otoczenia rolnictwa,
na temat Europejskiego Zielonego tadu. Umozliwi to wypracowanie krajowej
Sciezki dochodzenia do celéw KE.



Wazna role w realizacji celow emisyjnych moze odegrac rozwdj energetyki
rolniczej opartej na produkcji biometanu. To element, ktory niesie wiele
korzysci srodowiskowych, a jednoczesnie moze stuzy¢ kompensowaniu
strat wynikajacych z rygorystycznych przepisow w ramach Europejskiego
Zielonego tadu.

Kluczowe jest takze opracowanie Agri Tech RoadMap, mapy drogowej rozwoju
innowacyjnosci polskiego rolnictwa. Powinna ona zawiera¢ prognozowane
efekty poprawy produktywnosci przy zastosowaniu wybranych rozwigzan.
Przyktadowo dokument pokazywatby, ze przy wdrozeniu ustug satelitarnych
na szeroka skale udatoby sie ograniczy¢ stosowanie nawozow o okreslony
procent. Zwiekszytoby to zaufanie rolnikéw do wdrazanych technologii
i umozliwito przetamanie bariery swiadomosciowej. Pomocna bytaby zwtaszcza
baza sprawdzonych rozwigzan przynoszacych udokumentowane efekty
w praktyce rolniczej.

Wazne jest przysSpieszenie zapowiadanego katalogu ustug cyfrowych
i nowoczesnych technologii, ktére zostang zrealizowane przez administracje
publiczng, sie¢ AKIS, przedsiebiorcow i samych rolnikow.

Warto rozwazy¢ publiczne wsparcie dla producentéow rozwigzan
technologicznych, aby mogli zapewnic¢ otwarty dostep, przynajmniej do czesci
zaawansowanych systemdow rolnictwa precyzyjnego internetu rzeczy czy
sztucznej inteligencji. Mogtoby to obnizy¢ prég dostepu zwiaszcza dla
matych i Srednich gospodarstw, ktdre nie posiadajg odpowiednich zasobow
finansowych.

OECD wskazuje, ze jednym z elementow wptywajacych na szybsza apsorbcje
technologii cyfrowej jest digitalizacja proceséw administracyjnych. Nalezy
zauwazyC znaczacy postep w procesie weryfikacji ptatnosci bezposrednich
czy rejestracji zwierzat. Ciggle jednak pozostaja obszary, w ktorych digitalizacja
nie zaszta, jak np. w obszarze elektronicznego systemu identyfikacji lekow
weterynaryjnych

Usprawnienia transferu wiedzy i wdrazania innowacji

Istotnym elementem jest takze uproszczenie systemu transferu wiedzy
i przyporzadkowanie scisle okreslonych zadan poszczegolnym elementom
systemu AKIS. Wazne zagadnienie stanowi zwiekszenie odsetka dziatan
w ramach transferu wiedzy na kwestie zwigzane z cyfryzacja i nowoczesnymi
technologiami. Kwestie wdrazania innowacji i przetomowych technologii
powinny zostac¢ systemowo uporzadkowane. Obecnie zbyt mato uwagi
poswieca sie kwestiom praktyki. Przewazajg dziatania teoretyczne, ktére sa
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istotnym elementem transferu wiedzy, jednak nie powinny byc¢ finatem dziatan
W ramach transferu wiedzy. Waznym elementem wdrazania technologii
powinny by¢ dziatania pilotazowe, wzorowane np. na cyklach Deminga
(metodyka PDCA), czyli prac opartych na statym testowaniu i ulepszaniu
rozwigzan. Konieczna jest radykalna poprawa w tym obszarze, poczawszy
od szkdt srednich, poprzez uczelnie wyzsze, po instytucje otoczenia rolnictwa
(ODR, instytuty naukowe).

Poprawie powinna ulec takze sprawozdawczos¢ instytucji powotanych
do wsparcia innowacji. Aby byto to mozliwe, konieczne jest wypracowanie
miernikdw, ktére pomoga w okreslaniu zarowno udziatu technologii cyfrowych
i innowacji w transferze wiedzy, jak i ich wdrazania do praktyki rolniczej.
Kolejnymi elementami powinny by¢ efektywne monitorowanie i ewaluacja
tych procesow.

Wspieranie ciggtosci gospodarstw

Znaczna obawa blokujaca postep technologiczny jest obawa rolnikdw o brak
nastepstwa pokolen w gospodarstwach. Wazne jest zatem opracowanie
rozwigzan wspierajacych przycigganie mtodego pokolenia do rolnictwa,
m.in. poprzez wdrazanie szeroko zakrojonej cyfryzacji, ktéra umozliwi
podniesienie dochoddw przy ograniczeniu obcigzajacych fizycznie prac.

Najwazniejsze fakty

© W ciaggu 4 lat firmy z kategorii ,rolnictwo i ochrona $rodowiska” ztozyty
285 wnioskow do NCBIR. 125 wnioskéw dotyczyto szeroko pojetej produkcji
i przetwodrstwa zywnosci. Na dalszych miejscach znalazty sie projekty
dotyczace:

» weterynarii, dobrostanu i hodowli zwierzat (27 wnioskow);

» produkcji pasz (24 wnioski) oraz
e ochrony srodowiska (22 wnioski).

@ Najwiecej projektéw poswieconych zostato tematowi bezpieczehstwa
i poprawy jakosci produktéw zywnosciowych oraz zywnosci
funkcjonalnej i prozdrowotnej. Najmniej dotyczyto kwestii zasobdw
genetycznych i bioréznorodnoséci zwierzat i roélin. Srednia wartosé
whioskowanego dofinansowania wyniosta 7,3 min zt.



Swiadomosé i edukacja

Podnoszenie kompetencji i wigczanie w proces tworzenia innowacji
Waznym elementem procesu postepu technologicznego jest podnoszenie
kompetencji wszystkich interesariuszy sektora rolnego i systemu transferu
rolniczej wiedzy. Aby rolnicy mogli zaufa¢ technologiom cyfrowym, sami
doradcy, naukowcy i urzednicy musza poznac¢ ich mozliwosci i przewagi.
Dlatego konieczny jest szeroki transfer wiedzy ptynacy od technologicznych
praktykdw i naukowcow dotyczacy potencjatu przetomowych innowacji
i digitalizacji. Co istotne, 6w transfer powinien byc¢ potaczony z wspomnianymi
wyzej dziataniami pilotazowymi.

Jak wskazalismy wyzej, rolnicy maja konserwatywne podejscie do wdrazania
innowacji z uwagi na bariery opisywane w raporcie. Wtaczanie rolnikow
W proces tworzenia innowacji umozliwitby przetamanie nieufnosci do nowych
technologii. Warta wdrozenia na szeroka skale jest formuta programu
Wspotpraca dziatajagcego w ramach PROW. Istotnym elementem jest jednak
zdecydowane usprawnienie obstugi tego typu programaow.

Naprzeciw potrzebom pozyskania wiedzy i umigjetnosci, przez producentow
i instytucje otoczenia rolnictwa, wyszedt Microsoft ogtaszajac 1 maja 2020 r.
kompleksowy plan inwestycyjny o wartosci 1 mld dolaréw, ktérego celem jest
przyspieszenie innowacji i cyfrowej transformacji na rzecz rozwoju Polskiej
Doliny Cyfrowej. Istotnym elementem ogtoszonej inwestycji jest kompleksowy
i dtugoterminowy program podnoszenia kwalifikacji i kompetencji cyfrowych
dla ok. 150 tys. pracownikdw, specjalistow IT, nauczycieli, studentéw i obywateli
oraz zapewnienie eksperckiej wiedzy z zakresu transformacji cyfrowej
i szerokiego dostepu do innowacyjnych rozwigzan chmurowych dla wszystkich
branz i przedsiebiorstw w Polsce.

Kreowanie lideréw zmiany

Powyzszy punkt taczy sie Scisle z kreowaniem rolniczych liderow zmiany.
To szczegdlnie istotne wobec matej reprezentacji innowatoréow w rolnictwie,
o czym wspominalismy wyzej. Witaczanie rolnikdw w proces tworzenia
innowacji, testowanie, programy wspierajace rozwoj kompetencji to kluczowe
elementy skutecznosci tego procesu.

Produktywnosé i infrastruktura
Podnoszenie produktywnosci powinno nastepowac dwutorowo poprzez:

» inwestycje w sprzet, grunty i budynki,

» wdrazanie innowacji produktowych i procesowych oraz rolnictwa cyfrowego.
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Kazda z tych sciezek wymaga innych naktaddw finansowych, komunikacji
i dziatan legislacyjnych.

W Polsce trwa modernizacja gospodarstw, ktdra czesto dokonuje sie przez
wykorzystanie innowacyjnych maszyn. Jednak istniejg ciggle duze potrzeby,
by zrownac sie z najbardziej efektywnymi gospodarstwami na Zachodzie.
Dlatego tez innowacyjnym rozwigzaniom (Al, loT, GPS) nie poswieca sie tak
duzo uwagi, gdyz nie zostata jeszcze uzupetniona luka sprzetowa.

Rodzi to jednak szanse na wykorzystanie premii zapdznienia. Istotne z tej
perspektywy moze okazac sie wiaczanie duzych podmiotéw przetwdrczych
w ten proces poprzez tworzenie platform wspotpracy opartych np. na umowach
kontraktowych.

Taka forma wspdipracy wymagataby jednak szczegdétowego okreslenia
zasad, aby zapewnic¢ wszystkim podmiotom gwarancje uczciwych warunkow
i transparentnosci.

Czy wiesz, ze...?

W ciagu 4 lat firmy z kategorii ,,rolnictwo i ochrona
srodowiska" ztozyty 285 wnioskéw do NCBR.

Powszechny dostep do internetu szerokopasmowego to tylko czes¢ wyzwania
w zakresie infrastruktury ICT. Konieczne jest takze zapewnienie rozwoju
sieci czujnikdw, stacji meteorologicznych, systemow wczesnego ostrzegania
opartych na sztucznej inteligencji i ustugach satelitarnych. W technologii
4.0 zardbwno gromadzenie, jak i wygodny dostep do danych satelitarnych,
srodowiskowych, meteorologicznych, pokazujacych zachorowania, parametry
glebowe i wiele innych aspektow produkcji rolnej sa kluczowe dla postepu
technologicznego rolnictwa w Polsce. Dlatego wazne jest okreslenie
zakresu zbieranych danych, ich rodzaju, a takze polityki zbierania, dostepu
i ich przetwarzania. Podstawowym elementem powinno by¢ utworzenie
zintegrowanego systemu danych o rolnictwie.



Finansowanie

Opracowanie programow wsparcia finansowanego, pomoze dostosowac
dziatalnosc¢ rolnicza do Europejskiego Zielonego tadu.

Wzmochienie dostepu do finansowania uczelni

Poziom finansowania badan i rozwoju w rolnictwie jest niewystarczajacy.
Jest to szczegdlnie widoczne w programach, ktére maja na celu wdrazanie
technologii do praktyki rolniczej. Zbyt ograniczona jest skala dziatania
programu Wspdfpraca dziatajgcego w ramach PROW. Mimo ze zostat on
wiasciwie skonstruowany, jest niewystarczajgco dofinansowany, a jego obstuga
administracyjna zbyt wolna.

Konieczne jest stymulowanie rynku do tworzenia innowacji przetomowych,
opracowywanych zwtaszcza w formule open innovation. Niewystarczajgce
zasoby publicznych srodkdow mozna by kompensowac dziataniem
nakierowanym na wybrane dziaty rolnictwa i konkretnie okreslone wyzwania.
Przekierowanie znacznych strumieni naktaddw finansowych w taki sposéb
umozliwitoby wyksztatcenie technologicznych specjalizacji.

Najwazniejsze fakty

@© Poziom finansowania innowacji w rolnictwie na poziomie uczelni
w Polsce odbiega od unijnej sredniej.

© Dostepne programy wprawdzie zaktadaja udziat strony naukowej
w projektach, jednak brakuje inicjatyw uwzgledniajacych szersze
wsparcie dla badan naukowych w obszarze rolnictwa.

© Problemem s3 tez ograniczone zasoby uczelni do komercjalizacji
projektéw. Przydatne s3 interakcje z rolnikami, co dobrze sprawdza
sie w programie Wspotpraca. Jednak konieczne jest zwielokrotnienie
srodkoéw i dziatan pozwalajacych na testowanie rozwigzan na szeroka
skale, a nastepnie ich wdrazanie w szerokim zakresie.

Waznym elementem jest takze lepsza koordynacja dziatan i wspotpraca miedzy
ARIMR a NCBR. Specyfika innowacji w rolnictwie winna by¢ uwzgledniona
W programach grantowych (np. roczny cykl produkcyjny zbdz, kleski czy
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epidemie powodujg, ze projekty moga catkowicie sie nie powiesc), a ekspercka
wiedza NCBR powinna by¢ szeroko transferowana do ARIMR.

Waznym elementem jest zwiekszenie finansowania projektow badawczo-
-rozwojowych z uwzglednieniem rozwigzan dla matych i Srednich gospodarstw.

Nadawanie impulséw rozwojowych startupom

Zdecydowanie brakuje programow wspierajgcych rozwdj startupow rolniczych.
Aby proces wdrazania przetomowych rozwigzan przyspieszyt, konieczne jest
wzmocnienie potencjatu rodzimych startupow dziatajacych w sektorze rolnym
i przyciggniecie do niego nowych innowatorow.

Konieczne jest pokazanie potencjatu inwestycyjnego sektora Agri Tech.
Wysokie stopy zwrotu, niski poziom rozwoju i duzy rynek to atuty niewy-
korzystane. Tworzenie hubdw, programdw akceleracyjnych i zaangazowanie
funduszy venture capital powinno przyspieszy¢ proces rozwoju tego sektora
na rynku startupow.

Sektor Agri Tech powinien tez stac sie jednym z gtdwnych priorytetow
w politykach rozwoju startupdw w Polsce z uwagi na potencjat przychodowy
polskiej zywnosci i wysoko wyspecjalizowane gospodarstwa i firmy przetwor-
cze, za czym powinna pojs¢ wyrazna polityka stymulowania finansowego
sektora.

Zapewhnienie mechanizméw finansowania gospodarstw rolnych
Rewolucja technologiczna i sSrodowiskowa wigze sie z duzymi naktadami finan-
sowymi réwniez po stronie rolnikdw. Mechanizmy wsparcia powinny w wiek-
szym stopniu uwzglednia¢ koniecznos¢ znaczacych inwestycji gospodarstw
rolnych nie tylko w srodki trwate, ale przede wszystkim rozwigzania cyfrowe
i wiedze, ktdra zapewni odpowiedni transfer wiedzy.

Niezwykle wazne jest, aby technologie byty dopasowane do potrzeb polskich
rolnikdw, aby rolnik zostat postawiony w centrum. Jak wynika z powyzszej
analizy, te potrzeby beda inne niz w przypadku gospodarstw zachodnio-
europejskich z uwagi na rozdrobnienie, rodzaj gleb, specjalizacje polskiego
rolnictwa. Wymaga to systemow wsparcia nie tylko w ramach programow
takich jak PROW, lecz takze instrumentow wspierajacych transformacje
systemowa catych dziatow produkcji rolnej. Tylko dziatanie systemowe moze
zapewnic utrzymanie kontaktu z czotdwka swiatowego rolnictwa.

Kluczowym elementem moga okazac sie mechanizmy kompensowania strat
poprzez umozliwianie dywersyfikacji przychoddw. Rozwdj przetwodrstwa,



energetykiodnawialnej, utylizacjiodpadow iinnych dziatan prosrodowiskowych
umozliwityby zapewnienie wieksze] stabilizacji i zwiekszenie mozliwosci
inwestycyjnych.

Co wazne, aby nie pogtebia¢ dystansu miedzy gospodarstwami matymi
i srednimi a duzymi, zaawansowanymi technologicznie, konieczne jest
wypracowanie nowego podejscia do wypracowania rozwigzan cyfrowych dla
tych pierwszych, ktére beda odpowiadaty ich mozliwosciom finansowym.
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